M N ‘ 7 MAGYAR NEMZETI
VAGYONKEZELO ZRT.

87/2025. (1V.25.) szamu

ALAPITOI HATAROZAT

Az MNV Zrt., a Banyavagyon-hasznositdo Nonprofit Kézhasznii Korlatolt FelelOsségli Tarsasag
(sz€khelye: 1126 Budapest, Tartsay Vilmos u. 3. 1. emelet, cégjegyzékszam: 01-09-908199) (a
tovabbiakban: Tarsasag) alapitdéi hataskorében eljarva, az allami vagyonrol szolo 2007. évi CVIL
torvény 20. § (4) bekezdés d) pontja és dc alpontja, a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V.
torvény 3:109. § (4) bekezdése, tovabba a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérol szold 2009. évi CXXIIL torvény (a tovabbiakban: Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdése,
valamint a Térsasag 1étesitd okirataban foglaltak alapjan az aldbbi hatarozatot hozza:

1)

2))

3)

Az MNV Zrt. elfogadja a Banyavagyon-hasznosito Nonprofit K6zhasznt Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag (a tovdabbiakban: Tarsasag) Javadalmazasi Szabdlyzatat, amely jelen hatarozat
mellekletét képezi. Ezzel egyidejlileg a Tarsasag korabban elfogadott Javadalmazasi Szabélyzatat
hatalyon kiviil helyezi.

Az MNV Zrt. felkéri a Tarsasag iigyvezetését, hogy a Javadalmazasi Szabalyzat cégbirosagi
letétbe helyezésérdl a Takarékos torvény 5. § (3) bekezdése alapjan az elfogaddsatol szamitott 30
napon beliil gondoskodjon.

Felelos:  a Téarsasag ligyvezetése
Hataridé: az Alapitoi Hatarozat kiadasat kovetd 30 napon beliil

Az MNV Zrt. felkéri a Tarsasag ligyvezetését, hogy gondoskodjon a Tarsasag tobbségi befolyasa
alatt all6 gazdasagi tarsasagok esetében is a Javadalmazasi Szabdlyzatban foglaltak
érvényesitésérol.

Felelds:  a Téarsasag ligyvezetése
Hataridé: azonnal
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A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXII.
torvény (a tovabbiakban: ,,Takarékos torvény”) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos
torvény 1. § a) és b) pontja szerinti tobbségi befolyas alatt allo6 Banyavagyon-hasznosito
Nonprofit Kézhaszni Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: ,,Tarsasag”), mint
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasag legfobb szerve — a tobbségi allami tulajdont gazdasagi
tarsasagok vezetd alldsu munkavallaléi javadalmazasi rendszerének megujitasarol szolo
1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (a tovabbiakban: ,,Korm. hatdrozat™) rendelkezéseit is
figyelembe véve — az aldbbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

l. Altalanos rendelkezések

1.§ Jelen szabalyzat alkalmazasdban:

a) vezetd: a Tarsasag vezet6 allasu, illetve annak mindsiil6 munkavallaloi, azaz a
munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. térvény (a tovabbiakban: ,,Mt.”)
208. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasu munkavallaléi és az Mt. 208. § (2)
bekezdése szerinti vezetd allast munkavallalokra vonatkozd szabalyok hatalya
ala tartozo6 munkavallaloi;

b) vezetd tisztségviseld: a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény
(a tovéabbiakban: ,,Ptk.”) rendelkezései alapjan a Téarsasdg vezetd
tisztségviseldjének mindsiild személyek, amennyiben nem mindsiilnek az 1. § a)
pontja szerinti vezetonek;

C) feliigyelobizottsagi tag: a Ptk. rendelkezései alapjan a  Tarsasag
feliigyeldbizottsaganak elndke és tagjai;

d) a jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatds: a felmondasi idére jaro
munkabér, illetve a felmentési idore jaro tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utan jard végkielégités, a hatarozott idejli munkaviszony azonnali hataly(
felmondassal torténd megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a
hatarozott id6bdl hatralévé 1d6 egy évnél rovidebb, a hatralévd iddszakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megallapodasa vagy a
Tarsasag hatarozata alapjan kifejezetten a jogviszony megszlinésére tekintettel
fizetett barmely juttatés;

e) tisztségviseld: az 1. § b) és c) pontban rogzitett tisztséget betoltd személyek;

f) teljesitménykivetelmény: a vezetd részére az alapveté munkaltatoi jogkor
gyakorloja részérdl a targyévi iizleti tervhez kapcsolddodan eldirt feladatok
0sszessége;

g) prémium: a teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jar6 javadalmazas
0sszege;

h) tulajdonosi joggyakorlo: a Tarsasag allami tulajdonban 1évo részesedése felett
az allam nevében a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét gyakorld
szervezet.

1. A szabalyzat hatalya

2.§ (1) A szabalyzat személyi hatdlya a Tarsasag vezetdire, vezetd tisztségviseldire és
felligyelObizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Amennyiben a Tarsasag vezetdje feladatait nem munkaviszonyban, hanem a Ptk.
3:112. § (1) bekezdése szerinti megbizdsi jogviszonyban latja el, részére
teljesitménykovetelmény, valamint teljesitménykovetelmény teljesitése esetére jaro
javadalmazas nem hatarozhat6 meg, illetve a 18. § a), b) és ¢) pontjaiban meghatarozott
— munkaviszony keretében adhato — juttatasok sem nyujthatéak.



3.§

4.§

5.8

6. §

Jelen szabalyzat hatalya kiterjed:

a) a Tarsasag vezetdi, vezetd tisztségviseloi ¢€s felliigyeldbizottsagi tagjai
javadalmazasanak modjara, mértékének elveire és rendszerére,

b) a Tarsasag vezetdi, vezetd tisztségviseloi és feliigyelObizottsagi tagjai
jogviszonya megsziintetése esetén jaro juttatisok modjara, mértékének elveire
és rendszerére,

C) avezetd részére fizethetd prémium feltételeire,

d) avezet6 és tisztségviselok koltségtéritésének szabalyozasara,

e) avezetd béren kiviili és egyéb juttatasi feltételeire,

f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotott
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodasok).

(1) A Takarékos torvény 5. § (4) bekezdése alapjan jelen szabalyzat rendelkezéseitdl
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Téarsasag legfobb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabalyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzésére.

I11. A vezetd jogviszonyanak létesitése, a munkaltatoi jogkor gyakorlasa

(1) Az alapvetd munkaltatoi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerzodés modositasa) és javadalmazas megallapitasa — ideértve a végkielégités,
a teljesitménykodvetelmény, a prémium, tovabba egyéb dijazds, illetve juttatds
meghatarozasat is — a Tarsasag elsd szamu vezetdje esetében a Tarsasag Alapitoja
hataskorébe tartozik, az egyéb munkaltatoi jogok gyakorlasarol a Tarsasag létesitd
okirata rendelkezik.

(2) Az 5. § (1) bekezdés hatalya ala nem tartozd vezetd tekintetében az alapvetd
munkaltatdéi jogokat (munkaviszony Iétesitése, megsziintetése, munkaszerzodés
modositasa,  javadalmazds — igy  kiilondsen  végkielégités,  prémium,
teljesitménykovetelmény, tovabba egyéb dijazas, illetve juttatds — megallapitasa) a
Tarsasag elsd szamu vezetdje gyakorolja.

(3) A vezetd vonatkozasaban vezetdi potszabadsag megallapitasara nem kertiilhet sor.

IV. A vezetére vonatkozo javadalmazasi elvek és szabalyok
1. A vezet6 alapbére
(1) A vezet6 havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatdrozat alapjan a Tarsasagra
megallapitott maximalis havi alapbér 0sszegét, kivéve, ha a Kormany a Korm. hatarozat

1. pont bc) alpontja alapjan ett6l eltéréen dontott.

(2) A vezetd alapbérére iranyaddo mérték meghatirozdsara a Korm. hatarozat
rendelkezései iranyadoak.



7.8

8.§

9.§

10. §

11.§

A munkaszerzodés alapjan a vezet6 részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaro juttatasok

(1) Hatarozott id6tartamti munkaviszony esetén a vezetdt az Mt. altalanos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavallald
javara eltérni nem lehet.

(2) A hatarozatlan idejli munkaviszony felmondassal torténd megsziintetése esetén a
vezetdre a felmondasi id6 €s a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo
jogszabalyok, és jelen Javadalmazasi Szabalyzat el6irasait kell alkalmazni.

A vezetd munkaviszonyanak megsziintetésére egyebekben az Mt. eldirdsait kell
alkalmazni.

3. A vezet6 éves prémiuma

Teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsolodd prémiumot vagy mas
juttatast a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 vezetd részére az 5. § szerinti alapvetd
munkaltatéi jogkor gyakorldja allapithat meg. Az 5. § (1) bekezdése szerinti vezetd
teljesitménykovetelményének kitlizésérol, teljesitésének értékelésérdl és a prémium
kifizetésérdl a dontést megel6zden ki kell kérni a Tarsasag FeliigyelObizottsaganak,
illetve Igazgatosaganak (kivéve, ha a dontés az Igazgatosag hataskore) véleményét is.
Az alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorldja a dontése sordn a Tarsasag altal eldterjesztett
¢és a Tarsasag FeliigyelObizottsaga altal tamogatott javaslattol eltérhet, ebben az esetben
a Felligyeldbizottsag ismételt véleményezése nem sziikséges.

A vezetével szemben a Tarsasag adott évi iizletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitasat eldsegitd, hatékony milkodésre 9sztonzd
prémium-javadalmazasi format kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykovetelményként csak olyan feltétel hatarozhatdé meg, amelynek
teljesitése a munkakor elvarhato szakértelemmel és gondossaggal valo ellatdsan alapulo,
objektiven meghatarozhatoé teljesitményt takar. Az iizleti terv {6 szamainak teljesitését
tartalmazoé teljesitménykdvetelmény esetén a feltételeket savosan kell meghatarozni a
12. § (9) bekezdése szerint azzal, hogy olyan teljesitménykovetelmény irhato csak el6,
amely az tizleti terv f6 szamainak talteljesitésére vonatkozik.

(2) Teljesitménykovetelmények kitlizése esetén torekedni kell arra, hogy a kitlizhetd
teljesitménykovetelmény teljes 6sszegének:

a) 50%-a a 11. § (1) bekezdés szerinti eldirasoknak megfeleléen meghatarozott
gazdasagi mutatok teljesitéséhez (a tovabbiakban: ,,gazdasagi mutaté”),

b) tovabbi 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogadasa soran megfogalmazott
tarsasag-specifikus mutatokhoz (a tovabbiakban: ,,KPI”) és/vagy az értékelési
idészak szakmai feladatainak (a tovabbiakban: ,Szakmai feladat”)
teljesitéséhez legyen kotve.

(3) Teljesitménykdvetelményként dsszesen legalabb ketté, de legfeljebb négy tételt
kell meghatarozni. A meghatarozas soran — a Tarsasag mikodési jellemzobire is
figyelemmel — térekedni kell arra, hogy a tételek kozott szerepeljen gazdasagi mutato,
KPI, illetve szakmai feladat is. Amennyiben csak két tétel meghatarozasara keriil sor,
ugy az egyik tételnek mindenképp gazdasagi mutatonak kell lennie.



12.§

(4) Teljesitménykovetelményként csak olyan szamszeriien, objektiv moddszer
segitségével mérhetd, értékkel meghatarozhatd gazdasadgi mutatd, szakmai feladat és
KPI jelolhetd ki, amely a Tarsasag {izletpolitikdjanak, gazdasagi és stratégiai
célkitiizéseinek eredményes megvalositasaval 6sszhangban van, valamint kifejezi és
0sztonzi a szolgaltatasi szinvonal, az lizleti aktivitas vagy az ligyfél-elégedettség pozitiv
iranyba torténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatdrozhatdé meg, amelynek teljesitése a
munkakor — szokasos iparagi miikodési feltételek mellett — elvarhatd szakértelemmel és
gondossaggal vald ellatasan alapulé, objektiven meghatarozhato, a tarsasag szokasos
napi ligymenetén talmutato, kiemelt jelentdségli vagy hatasu teljesitményt takar (igy
kiilondsen: valsagkezelés, 1j iizleti modell vagy folyamat bevezetése, meglévo
folyamatok feliilvizsgalata, rendszerszintii atalakitds, akcioterv megvaldsitasa,
projektek meghatarozott hataridoben (vagy tobb iitemben) torténd végrehajtasa vagy
befejezése, stb.).

(6) Az 5. § (1) bekezdése hatalya ald nem tartoz6 vezetd tekintetében torekedni kell arra,
hogy szamara a teljesitménykovetelmény az 5. § (1) bekezdése hatalya ala tartozo
vezetd részére a legfobb szerv altal kiirt teljesitménykovetelmény megvalositdsahoz
tartozo (annak megvalosulasat elésegitd) részfeladatként keriiljon meghatarozasra.

(7) Az 5. § (1) bekezdése hatalya ald nem tartozo vezetd esetében torekedni kell arra,
hogy a 11. § (6) bekezdés szerint részére meghatarozott teljesitménykovetelményben
rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavallald6 munkakoréhez, végzettségéhez s
képzettségéhez, tovabba a munkaltatd miikodési korébe tartozod feltételekhez, igy
kiilonosen a munkavégzés, a munkaszervezés és a technologia feltételeihez is.

(1) A vezet6 éves prémiumanak mértéke nem haladhatja meg a Korm. hatarozatban
meghatarozott mértéket, kivéve, ha a Kormany a Korm. hatdrozat 1. pont dc) alpontja
alapjan ettdl eltéréen dontott.

(2) A teljesitménykdvetelmények és feltételek meghatarozasara lehetdség szerint a
targyévi lizleti terv elfogadasaval egyidejiileg, illetve az azt kovetd 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kovetden keriilhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell
kiillonosen a prémium Osszesitett maximalis mértékét, a teljesitendd feladatokat,
teljesitménykovetelményeket, a hozzajuk tartozé prémiumhanyadot, a teljesités
hataridejét, az eldleg kifizetésének tilalmat, valamint a kiértékelésrdl €s a kifizetésrol
donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

(3) A Tarsasdg koteles az alapvetd munkaltatdoi jogkor gyakorloja részére
teljesitménykovetelmény-javaslatként lehetdség szerint legalabb két kiillonb6zd
gazdasagi mutatot (pl.: sajattéke aranyos nyereség (ROE), éves nett6 arbevétel, adozott
eredmény), és lehet6ség szerint egyiittesen legalabb két kiilonb6z6é KPI-t (pl.: tigyfelek
szama, értékesitett mennyiség, rendelkezésre allasi mutatd) és/vagy szakmai feladatot
megjelolni, amelyek koziil az alapvetd munkaltatdi jogkor gyakorldja —a 11. § (3)
bekezdés figyelembevételével — hatarozza meg a legfeljebb négy végleges
teljesitménykovetelményt.

(4) Az alapveté munkaltatoi jogkor gyakorldja a teljesitménykovetelményeket a
teljesitménykovetelmény altal elérni kivant cél jellegére figyelemmel hatdrozza meg.

(5) Az alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorldja a 12. § (3) és (9) bekezdések szerint a
Tarsasag altal javasolt teljesitménykovetelményekhez ¢€s a javasolt prémium
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mértékéhez nincs kotve, azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltéré tartalommal
meghatdrozni, ¢és a teljesitménykdvetelmények kiértékelése (igy kiilondsen a
részteljesités engedélyezése, ¢és annak feltételeinek meghatdrozasa) soran a
koriilményeket szabadon mérlegelve, a meggy6zddése szerint kialakitott tényallas
alapjan jogosult érdemi dontését meghozni.

(6) A Tarsasag az alabbi dokumentumokat nyujtja be az alapveté munkaltatdi jogkor
gyakorldja részére a teljesitménykovetelmények kiértékelése és azzal kapcsolatos
dontés meghozataldhoz:
I.  a Tarsasag vezetdjének onértékelése;
ii.  aTarsasag vezet6jének 13. § és 14. § szerinti nyilatkozatai;
iii. a Tarsasag 5. § (1) bekezdése szerinti vezetdje esetében a Tarsasag
Igazgatosaganak  (amennyiben a  Tarsasagnal — miikodik),  valamint
FeliigyelObizottsaganak véleménye.

A teljesitménykdvetelmények kiértékelése és az elszamolas az iizleti évet lezaro
beszamolo (mérleg) jovahagyasakor, illetve az azt kovetd 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kovetden torténik. Amennyiben a Tarsasdgnal barmilyen
tulajdonosi, birdésagi vagy mas hatdsagi eljards van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett tevékenységével Osszefiiggésben, a
teljesitménykovetelmények kiértékelését, illetve az alapjan a prémium kifizetését az
eljaras lezarasaig fel kell fiiggeszteni. Ebben az esetben a teljesitménykdvetelmény
kiértékelésére az eljaras lezarasat kovetden kertilhet sor. Ha az eljaras eredményeképpen
a vezetd felelossége megallapitasra keriil, az a prémium kifizetését kizar6 tényezonek
mindsiil.

(7) Az aldbbi iddtartamok nem szadmitanak bele a teljesitménykdvetelmények
teljesitésének kiértékelési iddszakaba, azaz az alabbi iddszakokkal lecsokken az
értékeléshez figyelembe vehetd teljesitési idétartam €s ennek megfelelden idéaranyosan
csokken az eredeti kitlizés szerinti id0szakra jard teljesitménydsztonzo dsszege is:

e a Tarsasag eltérd rendelkezése hidnyaban, munkaviszonya megsziinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kotelezettség aloli felmentés iddszaka,

e a 30 napot meghalad6 egybefiiggd tavollét idOtartama (tobbek kozott sziilési
szabadsag, fizetés nélkiili szabadsag, keresdképtelen allomany), vagy azon
tavollét idétartama, amely alatt a munkavallalé munkaltaté altali kifizetésben
(dijazasban) nem részesil.

(8) Amennyiben a 11. § (2) bekezdése szerint kitlizott teljesitménykovetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesiil, gy az egyébként teljesiilt
teljesitménykovetelmények vonatkozasdban a teljesiilt teljesitménykovetelményekkel
aranyos prémium 0sszegének meghatarozasarol €s annak kifizetése engedélyezésérdl az
5. § szerinti alapvetd munkaltatéi jogkor gyakorloja hoz érdemi dontést (a
tovabbiakban: ,,részteljesités”).

(99 A 12. § (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozasdban értelmezheté — a 11. § (4) bekezdésében
foglaltak figyelembevételével a Tarsasagnak a részleges teljesitésre vonatkozo
tobbletinformacidkat (gazdasagi mutatd és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat
esetén iitemezést vagy mérfoldkoveket) is meg kell adnia, igy kiilondsen a teljesiilt
teljesitménykovetelményekkel aranyos prémium mértékére vonatkozoan is javaslatot
kell tennie (a tovéabbiakban: ,savos teljesitménykovetelmény”, lasd: 1. szamu
melléklet).



13.§

Az éves beszamolo 1d6szakahoz kapcsolddo teljesitménykovetelmény értékelése soran
az éves beszamolonak tartalmaznia kell a Tarsasag 5. § (1) bekezdés szerinti vezetdinek
onértékelése alapjan kifizethetd prémium Osszegét.

(10) A nem, vagy nem teljeskoriien teljesiilt teljesitménykdvetelmény vonatkozasaban
prémium kifizetésére az 5. § szerinti alapvetd munkaltatoéi jogkor gyakorldja eltérd
dontése hianyaban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykdvetelmény esetén a 12. § (8)
bekezdése alapjan megadott részteljesitésre vonatkozo tobbletinformaciokra is
figyelemmel értékeli az 5. § szerinti alapvetd munkaltatéi jogkor gyakorloja a
teljesitménykovetelmények teljesiilését, €s ennek megfeleléen dont a prémium
kifizetésérol.

(11) A vezet6 jogviszonyanak év kozben torténé megsziinése esetén az uj vezetd
vonatkozasaban legkésobb az 1j vezetd jogviszonyanak létrejotte napjatdl szamitott 30
napon beliil nytjthat be az adott targyévre sz616 teljesitménykdvetelmény kitlizésére
vonatkozo6 javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti alapveté munkaltatdi jogkor gyakorloja
részére. Az 0ij vezeté vonatkozasaban kizardlag olyan szakmai feladat javasolhato
teljesitménykovetelményként kittizésre, amely nem teljesiilt — részben sem — az 1j
vezetd kinevezését megeldzden.

(12) Az alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorldja a targyévre vonatkozdan
teljesitménykovetelményt vezetd részére legkésobb junius 30. napjaig tlizhet ki. A
targyév  mdajus 31. napjat kovetden kinevezett vezetd vonatkozdsdban a
teljesitménykovetelmény kitlizésre a jogviszony kezdetétdl szamitva egy honap all
rendelkezésre. A targyév szeptember 30. napjat kovetden kinevezett vezetd
vonatkozasédban teljesitménykovetelmény kitlizésére nem keriilhet sor.

(13) A vezetd jogviszonyanak év kozben torténé megsziinése esetén legfeljebb a
prémium idbéaranyos része szamolhato el, a Tarsasag tizleti évet lezard szamviteli
torvény szerinti beszamolojanak elfogadasaval egyidejlileg, vagy annak elfogadasat
kovetd 30 napon beliil.

(14) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetdvé teszi, a teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult
mérlegelési jogkorében a prémium egészének vagy meghatarozott részének
elszdmoldsat a munkaviszonynak a felek ko6z6s megegyezéssel torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

Prémiumcsokkent6 tényezoként kell —a 17. § rendelkezéseinek alkalmazéasatol fliggden
— figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan vagy a Tarsasag legfobb szerve altal elGirt, vagy a
tulajdonosi joggyakorl6 altal igényelt adatszolgaltatasi kotelezettség nem, vagy
nem az eloirt formaban és tartalommal, illetve nem hataridére torténd
teljesitését,

b) amunkaltatoi jogkor gyakorldjanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfelel6 munkavégzés bekovetkezését,

C) a peres, nem peres ¢és mas hatosagi eljarasokkal Osszefliggésben a
jogszabalyban eldirt hatariddk Tarsasagnak felrohaté okbol torténd
elmulasztasat,

d) a legfobb szervi hatarozatokbol eredé kotelezettségek vagy hataridok
elmulasztasat,

e) az lzleti terv és a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény szerinti éves
beszamolo Tarsasag részére eldirt hataridore és eldirt tartalommal torténd
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14.§

15.§

16. §

17.§

elkészitésének ¢és legfobb szervi elfogaddsra torténd benyujtdsanak
elmulasztasat,

f) a Tarsasag els6 szamu vezetdje esetében a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében
foglalt azon kovetelmény megsértését, amely szerint az ligyvezetést a tarsasag
érdekeinek elsddlegessége alapjan latja el, a jogszabalyok, a l1étesitd okirat €s
a legfébb szerv hatdrozatainak megfeleléen (amennyiben a Tarsasagnal
Igazgatosag miikodik, ugy ez a pont torlendo).

A Tarsasag vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a /3. § a)-e) vagy 13. § a)-f) pontokban
meghatdrozott koriilmények fennallasa, illetve fenn nem allasa vonatkozéasaban.

Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:

a) amennyiben a Tarsasag addzott eredménye negativ, kivéve, ha a Korm.
hatarozat 1. pontjanak db) alpontja szerint a Kormany a tulajdonosi
joggyakorlo indokléssal ellatott kérelme alapjan, illetve az allami vagyonnal
valé gazdalkodas szabalyozasaért felel6s miniszter véleményének ismeretében
a negativ eredmény ellenére a prémium kifizethetdségérél dont, meghatarozva
annak mértékét is,

b) az izleti tervet elfogadd legfobb szervi hatarozatban meghatarozott
atlagkereset fejlesztés mértékét vagy szamviteli bérkoltség dsszegét tullépte a
Tarsasag,

c) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltatd részér6l azonnali hatalya
felmondassal keriil megsziintetésre, vagy ha a vezetd jogellenesen sziinteti meg
a munkaviszonyat,

d) a Tarsasagnak az lzleti év végén lejart koztartozasa van, vagy egyéb, a
kozponti  koltségvetéssel szemben eldirt fizetési kotelezettségét nem
teljesitette,

e) alétesitd okiratban rogzitett dontési hataskor megsértése esetén,

f) a Tarsasag targyévi beszamoldjanak fliggetlen konyvvizsgaldi jelentése a
Térsasag ligyvezetésének intézkedési-, dontési hataskorébe tartozd ok miatt
korlatozo, elutasitd konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadasanak elutasitasat tartalmazza.

A Tarsasag vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 14. § a)-f) pontokban meghatarozott
koriilmények fennallasa, illetve fenn nem alladsa vonatkozasaban.

A teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizaro-,
illetve csokkentd tényezdket allapithat meg a teljesitménykovetelmény kitlizése soran.

Prémiumeldleg kifizetésére nem kertilhet sor.

(1) Abban az esetben, ha a teljesitménykovetelmények az adott Tarsasdg szamara
elharithatatlan kiilsé koriilmények (igy kiilondsen természeti csapasok, katasztrofak,
piaci valsagok), szabalyozasi, jogszabalyi kornyezetben az év soran bekdvetkezd
jelentds valtozasok és egyéb indokolt esetek miatt nem, vagy csak részben tudnak
teljesiilni, gy korrekciora sor keriilhet. A korrekcioval kapcsolatban a nem, vagy csak
részben torténd teljesiilés alapjdul szolgalé koriilményeket mérlegelve a
teljesitménykovetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hataroz.

(2) Abban az esetben, ha a legfébb szerv év kdzben az lizleti terv modositasardl dont,
¢és az ¢érinti az lzleti tervhez kotott teljesitménykdvetelményt, illetve a kifizetés egyéb
feltételeit, az iizleti terv modositasa automatikusan — a teljesitménykdvetelmény kittizés
kiilon modositasa nélkiill — mddositja a kitlizésben szerepld, lizleti terv teljesitéséhez
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kotott gazdasagi mutatokat, illetve feltételt, azzal, hogy a savosan eldirt gazdasagi
mutatok, illetve feltételek értékei a modositott iizleti tervben jovahagyott érték/iizleti
tervben elfogadott érték aranyszammal modosulnak. Ezt a tényt a feladatok
kiértékelésénél figyelembe kell venni.

4, Koltségtéritések és egyéb juttatasok

18.§ A vezetd munkaszerzédésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a)

b)

d)

f)

9)

az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 1évo, vagy a Tarsasag altal bérelt,
lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Tarsasdg ilizemeltetésében allo, legfeljebb felso-
kozépkategorias személygépkocsit hasznalni a Tarsasag belsé gépkocsi-hasznalati
szabalyzatanak és a hatalyos adojogszabalyoknak megfeleléen, azzal, hogy
i. adas-vétel, bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a szerzOdéses érték
meghatarozasanak alapjaul szolgalo, az a) pontban hivatkozott gépkocsi nettd
vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja
meg a 20.000.000 Ft, azaz Huszmillio forint 6sszeget, amennyiben a Tarsasag
a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint 1. vagy II. kategéridba tartozo
gazdasagi tarsasagnak mindsiil,

ii. adas-vétel, bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a szerzOdéses érték
meghatarozasanak alapjaul szolgélo, az a) pontban hivatkozott gépkocsi nettd
vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja
meg a 15.000.000 Ft, azaz Tizenotmillié forint Gsszeget, amennyiben a
Tarsasag a Korm. hatdrozat 1. melléklete szerint III. kategoridba tartozo
gazdasagi tarsasagnak mindsiil;

az egyedi munkaszerzodésben foglaltak alapjan sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni
hivatalos célokra is, ebben az esetben utnyilvantartds alapjan — a vonatkozé
jogszabalyok rendelkezései szerinti — téritésre jogosult a munkaltato altal
meghatarozott km/hé mértékben munkakdrével dsszefliggésben;

a Tarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkezd, a Tarsasag tulajdonaban
1év6, vagy az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikacios eszkoz (pl.: tablet) hasznalatara és az ezzel kapcsolatos
koltségek megtéritésére;

a vezetd esetében hivatalos belfoldi kikiildetés soran a célallomas elérése torténhet
vasut, tavolsagi autdbusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildott, vagy a hazastarsa
tulajdonédban 1évo személygépkocsi, valamint menetrend szerint kozlekedd belfoldi
hajojarat igénybevételével, azzal, hogy a vezetd 1. osztalyl menetjegy (potjegy és
helyjegy) téritésére jogosult;

a vezetO jogosult lehet hivatalos kiilfoldi kikiildetés esetén tizleti osztalyu, illetve, ha
ez nem elérhetd, akkor elsd osztalyt kozlekedési eszkoz €s szallas igénybevételére,
azzal, hogy repiildgéppel torténd utazds esetén turista osztalyl repiildjegyre,
valamint az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult;

a vezetd az egybefiiggd négy ora repiilési idét meghaladd utazas esetében, az e)
pontban foglalt osztalynal eggyel magasabb komfortosztalynak megfelelé menetjegy
igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra jogosult;

kizarolag a személyi jovedelemadordl szoldo 1995. évi CXVIL torvény (a
tovabbiakban: ,,SZJA tv.”) 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti
meghatéarozott hivatali, tizleti utazashoz kapcsolodé szolgaltatas(ok)ra.

19.§ A Tarsasagnak a 18. § szerinti gépjarmii beszerzései sordn torekednie kell a
kornyezetvédelmi és koltségtakarékossagi szempontok érvényesitésére. A 18. § a)



20. §

21. §

22.§

23.§

24. §

pontjaban foglalt eldirasokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba lIépését kovetd
személygépkocsi beszerzéseknél (adasvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdont gépkocsijanak hasznalata vonatkozasaban
részesiil koltségtéritésben, a munkaszerzodésnek és a munkaszerzédés megkotésérol
rendelkezd 5. § (1)-(2) bekezdés szerinti hatdrozatnak — az egyéb munkaszerzédési
feltételek felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a maximalis km/h6 gépkocsi-hasznalat
mértékét. A gépkocsi-haszndlat részletszabalyait a Tarsasdg erre vonatkozd
szabalyzataban kell rogziteni.

A vezetd a nem vezetd munkavallalok szamara biztositott mértékben €s szabalyok
szerint jogosult lehet a munkaltatd 4ltal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint
meghatarozott béren kiviili, valamint béren kiviili juttatasnak nem mindsiild, joléti,
szocialis juttatasokra.

A vezet0 részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatarozott dijazason tal —
egy¢b dijazas nem allapithaté meg.

5. A kollektiv szerzodés kiterjesztésének tilalma

Az Mt. 209. § (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetdre a
kollektiv szerzddés hatalya nem terjed ki. Ennek megfelelen a vezeté munkaszerzddése
nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezet6t a ,,Kollektiv szerzddés szerinti
JOléti és szocialis juttatas” illeti meg.

V. Tisztségviselok dijazasa

(1) A tisztségviselOk dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazds mértéke igazodjon
a feleldsség mértékeéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitOképességehez, alljon aranyban a
tisztségviseld munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi
elismertségének €s a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

(2) Az Igazgatdsag elndkének ¢€s tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott
havi dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos torvényben rogzitett mértéket.

(3) A Feliigyelobizottsag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megallapitott havi dijazasa nem haladhatja meg a Takarékos térvényben rogzitett
mértéket.

(4) A 24. § (3) bekezdése szerinti dijazason feliil a Feliigyeldbizottsag elndke és tagjai
— az igazolt, a megbizatasukkal 6sszefliggésben felmertilt koltségeik megtéritésén kiviil
— mas javadalmazésra nem jogosultak.

(5) Az Igazgatosag elndkének vagy mads tagjanak, tovabba a Feliigyeldbizottsag
elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatas megsziinése
esetére juttatds nem biztosithato.

(6) A Tarsasag végelszamolasa esetén a feliigyeldbizottsagi tagok dijazasdnak dsszegét
a végelszamolas kezdé idOpontjatdl kezdddd hatdllyal a Tarsasag legfobb szerve
jogosult csokkenteni. A Tarsasag felszdmolésa esetén a felszamolas kezdd idépontjatol
a vezetd tisztségviseloknek, tovabba a Feliigyeldbizottsag tagjainak dijazds nem
fizethetd.
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25. §

26. §

VI.  Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megallapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasu
munkavallaloval a tulajdonosi joggyakorlé hozzdjarulasaval, legfeljebb egyéves
ido6tartamra lehet megkotni.

(2) A tulajdonosi joggyakorld6 meghatarozhatja azt a munkakort, amelyre vonatkozdan
versenytilalmi megallapodas kothetd, és tovabbi feltételeket irhat eld.

(3) A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodds tartamara nem
haladhatja meg az azonos id6szakra jar6 tavolléti dij 50%-4t.

VIl. Zaro rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat a Tarssag legfObb szerve altal torténd elfogadasa napjan
1ép hatalyba, rendelkezéseit a hatalyba 1épés napjatdl kell alkalmazni. Jelen
Javadalmazasi Szabalyzat hatalybalépésével egy idében a Tarsasag részére kiadott
korabban hatalyban 1évé Javadalmazasi Szabalyzata hatalyat veszti.

Budapest, 2025. aprilis 25.
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1. szamu melléklet
SEGEDLET
a teljesitménykovetelmények meghatarozasahoz

A Térsasag 20..... évi adozott eredménye tervezett, 20..... évi Uzleti
Tervében szereplo értékének meghaladasa.

Uzleti tervben jovahagyott érték: 1 Mrd Ft
Célérték: legalabb 1,1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Terv (Adézott eredmény) teljesitésének értéke Teljesités e,lforgadasanak
(Mrd Ft) mértéke
(%)
az adozott eredmény eléri vagy meghaladja az 1,1 Mrd 100
Ft-ot
az adozott eredmény eléri az 75
1,05 Mrd Ft-ot, de kisebb 1,1 Mrd Ft-nal
az addzott eredmény eléri az 50
1,03 Mrd Ft-ot, de Kisebb 1,05 Mrd Ft-nal
az adozott eredmény meghaladja az 1 Mrd Ft-ot, o5
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nal
az adozott eredmény nem haladja meg az 1 Mrd Ft-ot 0

Meértéke: az éves prémium ...%-a azzal, hogy a teljesités értekelése a fenti tdblazatban
foglalt szintek szerint alakul

Teljesitési hataridd: 20....

Kiértékelésrdl és kifizetésrdl donteni jogosult:

Példa
A Tarsasag 20.... évi ... mutato értéke ne haladja meg a 20..... évi Uzleti Tervben szerepld
100%-os érteket.

Uzleti tervben jovahagyott érték: 100%
Célérték: legfeljebb 98,5%

TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditas) teljesitésének Teljesités elfogadasanak
mértéke meértéke

(x %0) (%)
98,5>x 100

99,0 >x>98,5 75
99,5>x>99,0 50

100,0 >x>99,5 25

x> 100,0 0

Mértéke: az éves prémium ...%-a azzal, hogy a teljesités értékelése a fenti tdblazatban
foglalt szintek szerint alakul

Teljesitési hatarido: 20....

Kiértékelésrdl és kifizetésrdl donteni jogosult:
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