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Y VEZETOI KOSZONTO

Tisztelt Olvasok!

Nagy 6rommel mutatom be Ondknek a Banyavagyon-hasznosité Nonprofit Kézhaszna Kft.
2025. évi, els0 Fenntarthatdsagi jelentését, mely nem csupan egy dokumentum, hanem annak
a hosszu tava elkotelezédésnek a bizonyitéka, amelyet a felelés miikodés, a kornyezeti értékek
megOrzése ¢és a tarsadalmi felelosségvallalés irant képviseliink.

Tevékenységiink egyediilalld a hazai kozfeladat-ellatas rendszerében: egyszerre szolgaljuk a
kornyezeti biztonsagot, a tarsadalmi feleldsségvallalast és az allami vagyon megorzését.
Ko6zhasznu tevékenységiinket a hazai banyaszati iparag egészére kiterjedé modon végezziik: a
szénbanyaszati ¢és szénhidrogén-kutkezelési feladatoktdl kezdve az uranércbanyaszati
kornyezeti karelharitason at, egészen a human jellegii kotelezettségek kezeléséig. Kiemelt
figyelmet forditunk a vizbazisok megdvasara, a kockazatos létesitmények biztonsagba
helyezésére, valamint a jovObeni hasznositasi lehetdségek eldkészitésére. Mindezt szigoru
szakmai, etikai és jogszabalyi keretek kozott végezziik.

A 2025-6s év kiilondsen jelentés mérfoldké volt a Banyavagyon-hasznosit6 Nonprofit
Ko6zhaszni Kft. szdmara, hiszen ebben az évben késziilt el az 0 stratégiank, amelyben a
fenntarthat6sag tudatosan megjelenik, mint a jovébeli miikddés egyik alappillére.

A BVH fenntarthat6sagi torekvései 2025-ben stratégiai szintre emelkedtek: A szénbanyaszati
iizletag legnagyobb projektje a pécsi Karolina kiilfejtés tajrendezése, mely 2023-ban kezdddott
és 2024-2025-6s idészakban ¢és a késObbiekben is folytatodik. Az egykori banyamiiveletek
tomedékelése tortént 2025-ben Miskolc-Berekalja varosrész lakohazai alatt. Salgotarjan és
Sagujfalu térségében tomedékelési és rekultivacios munkalatok torténtek, a felszin alatti vizek
hosszutavl védelme érdekében pedig tobb szdz kontrollmeérés valosult meg. A szénhidrogén
izletag teriiletén 3 kut biztonsagba helyezése és 8 kut teljes korii tajrendezése valosult meg,
amelyhez 2350 m? term6fold potlasa tarsult, helyreallitva a talaj természetes allapotat. Az
uranércbanyaszati divizid tertiletén 1,4 millid6 m*® viz kezelésével és kozel 4 tonna uran
szakszerli kinyerésével minimalizaltuk a sugar- ¢és kornyezet-egészségiigyi kockazatokat,
emellett az iizletdg kiemelkedd eredménye volt 13 furdsi pont végleges felszdmolasa és a
miiszaki elemek biztonsdgos megsziintetése. A kornyezeti pillér mellett a human és tarsadalmi
feleldsségvallalas is hangstlyos maradt: a tarsasag a vizsgalt idészakban 6sszesen 210,5 millio
forint kifizetésével nytjtott egyrészt 1étbiztonsagot 247 banyaszati havi jaradékosnak masrészt
48 eseti kartérités kifizetés biztositotta a méltdnyos gondoskodast.

Ez a jelentés fontos allomas fenntarthat6sagi utunkon, és hissziik, hogy vilagos és atfogd
képet ad elérehaladasunkrol. Biiszkék vagyunk arra, amit kozosen elértiink, és tovabbra is
ugyanazzal az elkotelezettséggel, szakmai igényességgel €s feleldsségtudattal folytatjuk
munkankat, amely eddig is a BVH miikodésének alapjat jelentette.

Tisztelettel:

Czéman Miklos,
Ugyvezeté igazgato






Y 1. A JELENTESROL

A Banyavagyon-hasznosité Nonprofit Kézhaszni Kft. (tovabbiakban: BVH) 6rémmel teszi
kozzé elsd fenntarthatosagi jelentését, amely a 2025. évi fenntarthatosagi eredményeit ¢és
torekvéseit foglalja O0ssze. A Tarsasag ezen dokumentummal egy 10j, éves gyakorisagu
jelentéstételi ciklust indit el, elkotelezve magat a transzparens kommunikacié mellett.

A BVH szamadra a fenntarthatdsag a miikodés egészét meghatarozo alapelv, amely a banyaszati
orokség felelés kezelésére, a kornyezeti kockdzatok minimalizaldsara és a tarsadalmi
felelosségvallalas kovetkezetes érvényesitésére ¢épiil. A Tarsasdg tevékenységének
kozéppontjaban azok a teriiletek allnak, ahol a multbeli banyaszati folyamatok jelentds,
generaciokon ativeld kornyezeti és human hatasokat hagytak maguk utdn, igy a BVH
felelossége ezen 6rokség szakszeri €s fenntarthatdo gondozasa.

A beszamol6 nem kovet egységes nemzetkdzi jelentéstételi sztenderdet, ugyanakkor atfogo és
hiteles képet ad a vallalat fenntarthatosagi torekvéseirdl. A jelentés felépitése a BVH, és annak
tevékenységeinek bemutatasa utan a klasszikus fenntarthatdsagi pilléreket koveti:

‘?‘” kornyezeti (E — Environment),

L
298¢ tarsadalmi (S — Social),
~ly
[& villalativinyitisi (G - Governance),
—]

teriiletek mentén keriilnek ismertetésre a lényegesnek jelolt témakban elért konkrét
eredmények, biztositva az atlathatosagot és kdzérthetdséget.

A jelentés végén talalhatd Fenntarthatosagi indikatorok tablazat a BVH fenntarthatosagi
teljesitményének legfontosabb mutatdit foglalja 6ssze az egyes ESG teriiletek mentén, ezzel
tamogatva a beszamol¢ atlathatdsagat és a jovébeni, 6sszehasonlithato jelentéstételt.






S 2. A BVHBEMUTATASA

A Banyavagyon-hasznosité Nonprofit Kézhaszni Kft. (roviden BVH) alapvetéen nem piaci
jellegti, és nem profitorientalt tevékenységet végez, hanem allami kotelezettségekbdl szarmazo
feladatokat hajt végre, kiemelten kozhaszni szervezetként. Tevékenysége Magyarorszag
banyaszati orokségének felelds és biztonsagos kezelése, amely hosszl tdvon meghatarozza a
hazai banyaszati mult miiszaki, kdrnyezeti és human vonatkozasait.

A Tarsasag feladatkdre magéban foglalja a szénbanyaszati szerkezetatalakitasbol, valamint
egy¢eb allami banyaszati tevékenységekbdl eredd feladatok teljesitését is. Fontos részét képezi
tovabba a felhagyott szénhidrogén-kutak vagyonkezeléséhez kapcsolodo kozfeladatok ellatasa,
a Banya-Eromu Integracios szerzodésekbdl fakado kotelezettségek teljesitése.

Az elmult id6szak soran a BVH feleldsségi kore jelentdsen kiboviilt a tulajdonosi dontések
eredményeként. 2014. januér 1-jétdl kezdédden a Tarsasag feladatai kdzott szerepel a nyugat-
mecseki urdnbanyaszathoz kapcsolodd kotelezettségek teljesitése is. 2016. julius 1-jétol
szintén a BVH-hoz tartozik az urdnércbanya hossza tava kornyezeti karelharitasanak teljes
kori ellatasa.

A BVH human jellegli feladatainak kozéppontjaban az egykori banyaszati dolgozok és
csaladjaik tdmogatasa, valamint a banyaszati Orokséghez kapcsolodd tarsadalmi
kotelezettségek teljesitése all. Ezek a tevékenységek magukban foglaljadk a jaradékok,
kartéritések €s szocialis juttatdsok kezelését, hogy a mult 6roksége ne csak feleldsséggel,
hanem emberi odafigyeléssel valosuljon meg.

Mindezek révén a BVH nem csupan a banyaszati 6rokség miiszaki és kornyezeti
vonatkozasainak kezelésében tolt be meghatarozé szerepet, hanem aktiv felelésséget
vallal a human jellegli kotelezettségek teljesitésében is, hozzajarulva a tarsadalmi
felelosségvallalas erdsitéséhez.

A Tarsasag felelos szemlélettel gondoskodik arrdl, hogy az allami vagyon €s a banyaszati
orokség kezelése szakmailag megalapozott, fenntarthatd modon valdsuljon meg.

A BVH olyan komplex feladatokat lat el, amelyek Osszehangolt miiszaki, jogi, gazdasagi és
kornyezetvédelmi kompetencidkat igényelnek. A szervezet folyamatosan egylittmiikodik
allami intézményekkel, dnkormanyzatokkal, kutatohelyekkel és civil szereplokkel. Mitkodése
talmutat a banydszati mult kezelésén: aktiv szerepléje a hazai fenntarthatdé fejlodési
rendszernek, hozzajarulva a kornyezeti kockazatok csokkentéséhez, a tarsadalmi biztonsag
erositéséhez €s a felelds allami vagyonkezelés megvalositasahoz.

. Tulajdonos és finanszirozo

A Tarsasag tulajdonosa a Magyar Allam, amely a tulajdonosi jogokat az allami vagyon
feliigyeletéért felelds miniszter Gitjan, a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. kozremiikodésével
gyakorolja. A vallalat mlikodésének finanszirozdsa kozponti kdltségvetési forrasbol torténik,



amelyet az Energiailigyi Minisztérium biztosit, egyben ellatva az allamigazgatasi feliigyeletet

is a Tarsasag tevékenysége felett.

. Kiildetés és jovokép

[ 4
©) A Tarsasig kiildetése:

A Tarsasag célja a megsziint banydszati
tevekenység utan fennmarado kornyezeti és
vagyoni karokozds megsziintetésével és az
dllapot konzervalasaval, a banyaszatbol
kikeriilt megilleto
Jjuttatasokkal, szén és uranbanydszatban a

munkavallalokat

foglalkozasi drtalombol szdrmazo
kartéritési kotelezettségekkel, valamint az
dllami  tulajdonu  szénhidrogén  kutak
kezelésével kapcsolatos dllami
kozfeladatok és kotelezettsegek ellatasa,

illetve az abban valo kozremiikodes.”

ﬂ A BVH jovoképe:

,A  Bdnyavagyon-hasznosito  Nonprofit
Kozhasznu Kft. a megsziint banydszati
tevekenység, az allami tulajdonban lévo
meddo  szénhidrogeén kutak  utan
fennmarado kornyezeti és vagyoni karokat
megsziinteto, valamint az  allapotuk
megorzését és fenntartasat a leheto
leghatékonyabban, magas szakmai és
biztonsagi szinvonalon végzo, transzparens
modon miikodo allami nonprofit vallalat,
amely innovativ szemléletmod birtokaban
lehetoségvezérelten valositia meg a piaci

nyitast.”

A BVH miikddésének alapelvei tehat a hatékonysag, a transzparencia, a magas szakmai és
biztonsagi szinvonal, valamint az innovativ szemléletmdd. Ezek az értékek biztositjak, hogy a
Tarsasag tevékenysége koltséghatékonyan, jogszabalyoknak megfelelden és a tulajdonosi
elvarasoknak eleget téve valdsuljon meg, mikdzben a miikodés atlathatd marad az érintettek és
a lakossag szdmara. A miiszaki biztonsag, a naprakész technologiak alkalmazasa, valamint a
szakmai kompetencidk folyamatos fejlesztése pedig garantalja a magas szolgaltatasmindséget

¢s a felelds feladatellatast, mig az innovativ szemlélet lehetdséget teremt a portfolid bovitésére
¢s a fejlodésre.

. Stratégia

A BVH stratégiai célja, hogy a banyaszati tevékenységek lezarasat kovetden ra harulo allami
feladatokat olyan moddon lassa el, amely megfelel a nemzeti és eurdpai fenntarthatosagi
elvarasoknak, mikozben hosszu tavon biztositja a természeti, tarsadalmi és gazdasagi
kornyezet stabilitasat. A Tarsasag stratégiaja abbol a szemléletbdl indul ki, hogy a BVH nem
kizarolag a banyaszati mult 6rokségének kezeldje, hanem aktiv szerepldje egy biztonsagosabb,
fenntarthatobb jovO kialakitdsanak, kiilonos tekintettel a kdrnyezeti kockéazatok csokkentésére,
a kozosségi érintettek bizalmanak megdrzésére €s a kozpénzek felelds felhasznaldsara.

A stratégiai iranyitds keretrendszere kiegyensulyozott mutatészdm-rendszerre (Balanced
Scorecard) épiil, amely lehetévé teszi a célok strukturalt meghatirozéasat és éves nyomon
kovetését. A stratégia meghatdrozott idotavra, a 2025-2029-es iddszakra szol, megvalositasa
éves bontéasban keriil értékelésre, a tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban.



A pénziigyi dimenzidban a hangsuly az {izemi eredmény alakuldsan, a koltséghatékonysagon
¢s a tamogatasi forrasok felhasznalasanak atlathat6sagan van, mig az operativ €s folyamatoldali
célok elsdsorban az alaptevékenységek hatékony és biztonsagos ellatasara, a vizkezelési és
tajrendezési tevékenységek optimalizaldsira, valamint a beszerzési €s vagyonkezelési
folyamatok fejlesztésére iranyulnak.

A stratégia kiemelt fenntarthatosagi eleme a kornyezeti terhelések csokkentése és a
rehabilitacios tevékenységek mérhetd eldrehaladasa, amely a kezelt vizmennyiségekhez
kapcsolddo koltségek, a tajrendezett banyaszati 1étesitmények aranya, valamint a hatdsagi
megfeleloség mutatoin keresztiil kertil értékelésre. Ezzel parhuzamosan tarsadalmi €s érintetti
szempontbol cél a lakossagi bizalom erdsitése, az atlathatd kommunikacio €s a hatdosagokkal,
szakmai partnerekkel valo egyiittmikodés elmélyitése, amelyet a médiamegjelenések,
lakossagi forumok, valamint a panaszkezelés és hatosagi ellendrzések tapasztalatai alapjan
kdvet nyomon a Tarsasag.

A human eréforras oldalan a stratégia a stabil foglalkoztatési strukturara / \
épit: a BVH jelenlegi 67 f0s Ilétszama biztositja a szakmai ...
folytonossdgot és a specidlis banydszati, kornyezetvédelmi ¢és '.'
vagyonkezelési tudds megdrzését. A munkavéllalok nem csupén az

operativ feladatok ellatasdban jatszanak kulcsszerepet, hanem aktivan 67
hozzajarulnak a stratégiai célok megvalositdsdhoz. Emellett a BVH
hangstlyt helyez a szervezeti kompetencidk megdrzésére és f6 munkavallalé

fejlesztésére, a munkaerd megtartdsara, az utanpoétlas biztositasara, K /

valamint a digitalizacio és a bels6 folyamatok modernizalasara.

A véllalatiranyitasi folyamatok feliilvizsgélata, az IT-infrastruktara fejlesztése, a tudasbazis
digitalizaldsa és az 10 szolgéltatdsok bevezetését célzd projektek mind a hosszu tava
mitkodoképességet szolgaljak. A stratégiai keretrendszer részeként keriilt rogzitésre az is, hogy
a BVH fenntarthatosagi jelentést készit, amely a stratégiai célok teljestiilését és azok kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi hatasait atlathatdé modon mutatja be az érintettek szamara.

BV Legf6bb iranyitasi szerv

A BVH legfébb iranyitasi és ellendrzési szerve a Feliigyeldbizottsag, amely harom tagbol allo,
nem Ugydontd testiiletként végzi ellendrzési tevékenységét. A bizottsag tagjait a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., mint a tulajdonosi jogok gyakorldja nevezi ki; a finanszirozo
minisztérium a testiiletbe nem delegal tagot. A bizottsadg Osszetétele biztositja a tulajdonosi és
vagyonkezelési szempontok érvényesiilését: a tagok portfolio-, és vagyonkezelési szakértok,
igy biztositani tudjak a Tarsasag miitkodésének atfogd, szakmailag megalapozott feliigyeletét.
A Feliigyeldbizottsag jelenlegi tagjai: Kiirtdsi Gergd, Petnehazi-Toth Veronika és Vass Tiinde.

A bizottsag miikddését ligyrend és éves munkaterv szabalyozza, ellenérzési jogkore kiterjed a
Téarsasdg tevékenységének valamennyi lényeges teriiletére, igy kiilondsen az iizleti és
kozbeszerzési tervek teljesitésére, a gazdalkodasra, a finanszirozasra, az adossagot keletkeztetd
iigyletekre, valamint a vagyonkezelési szerzédésben foglalt feladatok ellatasara.
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A bizottsag 1étszama ¢és a hatarozatképességhez sziikséges minimalis részvételi ardny
megegyezik, ennek ellenére a testiilet torekszik arra, hogy a véleményezését igényld
kérdésekben iiléseket tartson és az eldterjesztéseket részletesen megvitassa. A kis l1étszam
révén gyakran irasbeli dontéshozatalra is sor keriil, hogy az Alapitdé dontéseihez sziikséges
informaciok idoben rendelkezésre alljanak. A vizsgalt idészakban az Alapitd képviseldjének
részvételével 4 ilés és 6 irdsbeli szavazas keretében latta el feladatait a testiilet.

A FeliigyelSbizottsig miikddése sordn kiilon figyelmet fordit az éves Uzleti terv és
Kozbeszerzési terv végrehajtasara, a folyamatban 1€vé peres ligyekre, valamint a stratégiai
dokumentumok feliilvizsgélatara és monitoringjara; a 2025-2029. évi stratégiai terv értékelése
soran megfogalmazott javaslatai a tulajdonosi dontéshozatalban figyelembevételre kertiltek. A
testlilet miikodésének alapelve a konszenzusos dontéshozatal, igy a hatarozatokban az Alapito
fel¢ a tagok szakmai allaspontja egységes feliigyeldbizottsagi allaspontként jelenik meg.

. Uzleti eredmény

Tarsasag 2025. évi lizleti eredménye az eredménytervezés alapelveivel 6sszhangban alakult,
figyelembe véve, hogy az allami forrasbol finanszirozott, kdzhaszni tevékenységek a
nyereségképzés szempontjabol nem vehetdk figyelembe. A kozponti koltségvetési
tdmogatassal ellatott alapfeladatok — igy kiilondsen a banyabezarasi, kdrnyezeti karelharitasi,
tdjrendezési, valamint a human kotelezettségekkel Osszefliggd tevékenységek — elsddleges
célja a kozfeladatok jogszabalyban meghatdrozott, biztonsagos és folyamatos ellatdsa volt,
amely Onmagiban nem eredményez piaci értelemben vett nyereséget. E tevékenységek
finanszirozésat 2025-ben is az Energiaiigyi Minisztérium 4altal biztositott kdzponti
koltségvetési timogatas garantalta, biztositva a Tarsasag stabil mikodését s likviditasat.

A Tarsasag gazdalkodésa soran elért adozott eredmény 2025-ben 2 840 ezer forint nyereség
volt, amely kizarolag a vallalkozasi jellegli, nem tamogatasbol finanszirozott
tevékenységekhez kapcsolodott. A véllalkozasi eredmény f6 forrasat az ingatlanok és egyéb
vagyontargyak hasznositasa, a vagyonkezelésbe tartozd, hasznalaton kiviili banyaszati céla
mélyfurdsokhoz kapcsolodd bevételek, valamint az urdnos viztisztitasi tevékenység
melléktermékeként keletkezd urankoncentratum értékesitése jelentette. Utobbi 2024-ben
exportértékesités formajaban realizalodott, amely szamottevden hozzajarult az értékesités nettd
arbevételének novekedéséhez, ugyanakkor az arfolyammozgasok hatasa a pénziigyi miiveletek
eredményében is megjelent. Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze az elmult két évben végzett
tevékenységek tizleti eredményét:

Megnevezés 2024. év (ezer Ft) 2025. év (ezer Ft)
Ertékesités netté arbevétele 201 048 324 257
Egyéb bevételek dsszesen 3374385 3226 603
Adoézott eredmény 1310 1 650

1. tablazat: Az elmult évek iizleti tevékenységének eredménye
A kozhasznu tevékenyseégek é€s a vallalkozasi tevékenységek elkiilonitett kezelése mellett a
Tarsasag eredményfelhasznalasa megfelelt a nonprofit miikddésre vonatkozo eldirasoknak: a
keletkezett nyereség nem keriilt felosztasra, hanem az Alapitd Okiratban meghatarozott
kozhasznu feladatok jovobeni ellatasat szolgalja. A 2025. évi gazdalkodéds Gsszességében
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kiegyensulyozottnak tekinthetd, a sajat toke szintje stabil maradt, mikézben a Tarsasag képes
volt a megndvekedett feladatdllomany kezelésére.

A Tarsasag hosszabb tava mikodését és koltséghatékonysagat szem el6tt tartva 2025-ben
megkezdddott tobb olyan fejlesztési irany vizsgalata is, amelyek eredményei a kovetkezd tizleti
években jelentkezhetnek. Ezek kozé tartozik a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak
elokészitése, egy sajat célu napelempark Iétesitésének vizsgalata az egyik tdjrendezett
meddohanyon, amely a jovOoben hozzdjarulhat az energiafelhasznalas csokkentéséhez. A
stratégiai cél tovabbra is az, hogy a rekultivalt teriiletek olyan allapotba keriiljenek, amely
lehetové teszi az eredeti miivelési agakhoz vald visszatérést, illetve 0 — akar ipari vagy
energetikai — funkciok befogadasat. 2025-ben példaul 6 szénhidrogén-kut keriilt bérbeadasra
hasznositési célokra, emellett két ) bérbeadasi szerzddést is kotottiink.

A kovetkez6 fejezetekben a BVH négy lizletagdnak tevékenysége keriil bemutatasra, hogy
kirajzolodjon, hogyan keriilnek ellatdsra a banyaszati Orokséghez kapcsolodd miiszaki,
kornyezeti és human feladatok.
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B 2.1 Uzletagi tevékenységek

A BVH négy szervezeti egységen keresztiil biztositja a banyaszati 6rokség felelds kezelésének
¢s hasznositasdnak szakszerli, hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé ¢és fenntarthato

végrehajtasat:
as Za®
>
og

Szénbanyaszati

Uranércbanyaszati
iizletag

Szénhidrogén iizletag

iizletag

Ellatja az uranérc-
banyaszati és
ércfeldolgozési

Feladata a megsziint Kezeli a hasznalaton

allami szénbanyészat

Kezeli az egykori

kiviili banyaszati célu banyaszati dolgozok

utan fennmarado mélyfurasokat, teriiletekhez kapcsol6do kartéritési ligyeit,
kornyezeti és vagyoni gondoskodik azok el ugymint jaradékok
karokozas miiszaki kornyezetvédelmi fizetését, eseti
megsziintetése, dokumentécidjarol, feladatokat, emellett kartéritések fizetését,
banyabezarasi és biztonsagba
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koordinalasa, rekultivacidjarol; ahol monitoring rendszerek munkaiigyi iratok
informacio lehetséges, energetikai T A de kiadasat, valamint
szolgaltatasa az érintett 1 | célu el ingatlan tilalmak
feleknek. ujrahasznositasarol. létesitmények feloldasat.
utogondozasat.
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A négy szervezeti egység egyiittesen lehetdveé teszi a banyaszati multbol eredd feladatok
rendezett, atlathato és szakszerli kezelését, timogatva a banyaszati tevékenységek lezarasat
kovetd hosszl tdva miiszaki €s tarsadalmi feladatok ellatasat.

A%
I 2.1.1.  Szénbanyaszati iizletag !

A Szénbanyaszati lizletdg a megsziint allami szénbanyaszat 6rokségéhez kapcsolodo, hosszi
tavon fennmaraddé miiszaki, kornyezeti és tarsadalmi kockazatok kezelését végzi. A
tevékenység kozéppontjdban a korabbi banyaszati beavatkozdsokbol eredd hatasok
(felszinmozgasok, felszin alatti vizek valtozasai, lokalis szennyezések) ellendrzott keretek
kozott tartdsa all, valamint, hogy a lakossagi, dnkorményzati vagy hatosagi jelzésekre a
Tarsasag dokumentalt, visszakdvethetd eljarasrendben reagéaljon. A BVH ebben az iizletagban
jellemzéen nem sajat kivitelezéssel, hanem megrendeldi, szakmai feliigyeleti ¢és
mindségbiztositdsi szerepben miikodik: a sziikséges vizsgalatokat és beavatkozasokat
beszallitok végzik, a BVH pedig az eldkészitést, a kontrollt és a jelentéstételt biztositja.

= Salgotarjani ﬁldbé siillyesztett beton
viztartaly (tiiziviztarozo) veszélymentesitése

—
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| Az iizletag célja, hogy kozfeladat-ellatdshoz kapcsolodd bejelentéskezelés és monitoring
I tevékenységek hatosagi elbirasoknak megfeleléen, koltséghatékonyan és atlathaté médon
I valosuljanak meg, mikdzben a kockézatcsokkentd intézkedések idSben elinduljanak.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e = = e e e = = = |
L
;: Az iizletag f6bb feladatai:

= Banyakar-bejelentések kezelése és Kivizsgalasa: bejelentések fogadasa, helyszini
szemle lefolytatdsa, jegyzOkonyvezés, az érintettek részére dokumentdlt visszajelzés
biztositésa.

= Szakértéi bevonas és dontés-elokészités: Osszetettebb esetekben fiiggetlen szakértd
bevonasa; az eljards lezarasa irdsos tajékoztatassal, elfogadott esetben a kapcsolodo
megallapodasi folyamat elinditasa.

= Kornyezeti monitoring feladatok koordinalasa: a szénbanyészati kornyezeti
tevékenységek harom f0 témateriiletre szervezddnek: (i) vegyi szennyezésekhez
kapcsolodd monitoring, (ii) felszin alatti vizek emelkedési folyamatainak ellendrzése
(vizszint ¢és vizmindség), (iii) felszinmozgasok nyomon kdvetése geodéziai
mérdrendszerekkel.

* Felszinmozgisokhoz kapcsolodé megeloz6 beavatkozasok tamogatasa: a
fed6kdzetmozgéasok késobbi felszini hatasainak (beszakadasok, siillyedések, épiiletkarok)
mérséklése érdekében alkalmazott tomedékelési megoldasok eldkészitésének és
kivitelezésének tamogatasa, a sziikséges beszerzési és feliigyeleti tevékenységekkel.

= Kiilszini fejtésekhez kapcsolddo tajrendezési feladatok koordinalasa: a teriilet eredeti
vagy 0j funkcidjahoz illeszked6 allapot elérését tamogatd muszaki feladatok eldkészitése
¢s nyomon kdvetése.

» Vizszintszabalyozasi jellegii operativ feladatok: ahol a teriileti adottsagok indokoljak,
szivattyuzasi jellegi megoldasok koordindlasa a helyi kockazatok (pl. elontések)
megeldzésére.

= Krintetti és hat6sigi kommunikacié, jelentéstétel: a monitoringok és vizsgalatok
eredményeinek 0sszegzése, a sziikséges dokumentumok ¢és tdjékoztatdsok biztositdsa az
eldirasok szerinti rendben.

A szénbanyaszati ilizletag a feladatellatds sordn szorosan egyiittmiikddik a banyafeliigyeleti
feladatokat ellatd Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaggal (SZTFH), valamint a
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodéasi Hatdsaggal €és a Viziigyi és
Vizvédelmi Hatosaggal;, az egyiittmiikodés a megkeresések kezelésétdl a zarodjelentések
benyujtasan at a monitoringciklusok és eldirasok teljesitéséig terjed.

E hatosagi és szakmai keretek kozott az tizletdg miikodése
egységes logikat kovet, igy a szénbanyaszati tevékenység
nem elszigetelt ligyek sorozataként jelenik meg, hanem
visszamérhetd miikodésként, amelyben a bejelentések
kezelése, a monitoringok ¢és a kockéazatcsokkentd
intézkedések egymast erdsitik.
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Karolina kiilfejtés — meddohdanyo

elbontdsa és tdjrendezett teriilet
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Az iizletag a kotelezettségei teljesitésével 2025-ben az alabbi
eredményeket érte el:

Folytatodott a tobb éve tartd banyatomedékelés Miskolc-Berekalja varosrészében.

Folytatodott a pécsi Karolina kiilfejtés tajrendezése.

Salgotarjan és Sagujfalu kornyékén végzett tomedékelési és rekultivaciés munkak
koordinalasa, Alacskan betongyamok eltavolitasa.

A Téarsasag 13 db bejelentést kezelt, amelyek koziil 2 db esetben keriilt sor elfogadott
banyakar megallapitasara; a kivizsgalasok atlagos atfutasi ideje 32 nap volt (szakértoi
bevonassal egyiitt).

A vizszint- és vizmindség-monitoring keretében dsszesen 20 furdlyukban 224 db
vizszintmérés €s 52 db vizmintavétel valdsult meg.

A borsodi térségben a Putnok aknai galvanizalo teriiletén (Pm5; Pm5U) 24 db
vizszintmérés €s 8 db mintavétel, a Putnokbanya viz-visszatoltédéshez kapcsoloddan
(Pm2; Pm3) 8 db vizszintmérés és 4 db mintavétel tortént.

A kelet-mecseki térségben a Pécs—Mecsekszabolcs szén banyatelken a rétegviz kutakban
96 db vizszintmérés és 32 db mintavétel, a talajviz kutakban 96 db vizszintmérés és 8 db
mintavétel valosult meg.

A felszinmozgésok ellendrzésére 8 geodéziai mérési sorozat késziilt: Salgotarjan 1,
Kazar 1, Miskolc Berekalja 2, Varpalota Alsévaros 1, Pécs Mecsekszabolcs 1, Pécs
Vasas 1, Szaszvar 1.

A teriileti kornyezetrendezési tevékenység részeként 7 zsak hulladék 6sszegytijtése
keriilt dokumentélésra.

00 00600BG

_ 2.1.2. Szénhidrogén iuizletag

A Szénhidrogén iizletdg az allami tulajdonban 1évd, hasznalaton kiviili banyaszati célu
mélyfurasok (kutak) felelds vagyonkezelését latja el, a miiszaki biztonsadg és a kdrnyezet
védelme érdekében. A tevékenység kozéppontjdban a kutak allapotdnak megdrzése, a
kockazatok feltarasa €s kezelése, valamint — ahol ez lehetséges — a kutak jovébeni, elsdsorban
geotermikus célu hasznosithatosaganak elokészitése all. Az tizletag mikodése ,,mérnoki iroda”
jellegli: a tervezési, kockazatértékelési és feliigyeleti feladatokat a BVH koordinalja, mig a
specidlis eszkdzoket igényl0 fizikai kivitelezést jellemzden beszallitok végzik.
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I Az lzletdg célja, hogy a hasznalaton kiviili kutakhoz kapcsolédd miszaki és kornyezeti
I  kockazatok kontrollalt keretek kozott maradjanak, a sziikséges beavatkozasok kockéazatalapon
|  priorizdlva, dokumentaltan és a szabalyozoi elvardsoknak megfelelden valosuljanak meg.
I Ennek megfeleléen a vagyonkezelés nem pusztan nyilvantartasi feladat, hanem egy olyan
I  kockazatkezelési és megfelelési keretrendszer, amelyben a biztonsagba helyezés és a
|

VS Az iizletag fobb feladatai:

= Vagyonkezelés és allagmegorzés: az allami tulajdonban maradt, hasznalaton kiviili
kutak vagyonkezelése €s a kapcsolddd dokumentécio kezelése.

» Kockazatértékelés: a kutak kockazati besorolasa ciklikus rendben, amely
meghatarozza a sziikséges intézkedések prioritasat és litemezését.

» Miiszaki biztonsagba helyezés: a kut altal harantolt, fluidumot/gézt/vizet tartalmazé
rétegek kizarasa (pl. cementdugokkal), annak érdekében, hogy a kutbdl semmilyen
anyag ne keriilhessen a kornyezetbe.

= Felszini rekultivacio és tajrendezés: a biztonsagba helyezést kdvetden a kutkorzet
felszini helyreallitasa (felszini 1étesitmények és betonalapok kezelése), valamint
kornyezetvédelmi alapallapot-vizsgalatok (talaj/talajviz) és sziikség szerinti
intézkedések.

= Kornyezeti megfelelés és wj szabalyozoi elvarasok kezelése: kiilonosen a
metankibocsatds méréséhez kapcsolddd kotelezettségekhez vald alkalmazkodas,
valamint a beavatkozasok sordn felmeriild kornyezeti kockéazatok (pl. szénhidrogénes
talajszennyezés) kezelési rendjének biztositasa.

= Beszallitoi kivitelezések koordinalasa: a specidlis eszkdz- és szaktudasigény miatt a
fizikai munkak beszallitokkal torténd végrehajtatdsa, a sziikséges tervek,
mintavételezések és hulladékkezelési igazolasok kontrolljaval.

= Hasznositasi lehetéségek feltarasa: kiilonosen geotermikus céli hasznositasi opcidk
vizsgalata és — ahol relevans — bérbeadasi folyamatok tamogatasa.

A szénhidrogén iizletdg a feladatellatds sordn szorosan
egyiittmiikddik a banyafeliigyeleti és tervjovahagyasi
feladatokat ellatd Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti
Hatosaggal (SZTFH); a tervek jovahagyasa és a miiszaki-
biztonsagi eldirasok betartdsa a mitkddés meghatarozo eleme.

A rekultivacios és kornyezetvédelmi alapallapot-vizsgélatok,
illetve az esetleges talaj- vagy talajvizszennyezések kezelése
|\ a kornyezetvédelmi szabalyozasi keretekhez illeszkedve

- N e torténik, sziikség esetén a felszin alatti vizek védelmére
W i vonatkoz6 eljarasokkal 6sszhangban.
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E hatdsagi és szakmai keretek kozott az lizletag miikodése egységes logikat kovet, amelyben a
kockazatértékelés, a biztonsagba helyezés és a tajrendezés egymasra épiild, dokumentalt
folyamatként jelenik meg.

Ezek koziil 2025-ben 3 kut biztonsagba helyezése valosult meg: Somogyudvarhely 4,
Darany Kelet 1, Barabasszeg 27.

Tovabba 8 kut tajrendezése is megvalosult: Toétkomlos 8, Totkomlos 12, Totkomlos 16,
Végegyhaza Nyugat 8, Végegyhaza Ny 11, Végegyhaza Nyugat 15, Nadudvar 2,
Besenyszog 1.

A talajszennyezett fold elszallitdsahoz és termo6fold-potlashoz kapcsoloddan a 8
tajrendezett kutnal 2350 m?, tovabba a megrongalt Palmonostor 2 kutnal 3 m? term6fold
potlas tortént.

A Tarsasag 18 kut esetében végzett kut ellendrzést, emellett 7 kit esetében tortént
metankibocsatasi mérés is.
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I 2.1.3. Uranércbanyaszati iizletag

Az Uranércbanyaszati lizletag a nyugat-mecseki volt urdnipari teriileteken a korabbi banyaszati
¢s ércfeldolgozasi tevékenységbdl eredd kornyezeti kockazatok hossza tava kezeléséért felel.
A tevékenység kozéppontjadban a felszini és felszin alatti vizek védelmét szolgalod
vizkarmentesités és vizkezelés, a kiterjedt kornyezetellendrzési rendszer miikddtetése,
valamint a rekultivalt teriiletek és létesitmények utdogondozisa all. Mindemellett fontos
feladata a 2003-ban kialakitott sajat hulladéklerak6 biztonsadgos lizemeltetése is, melyrdl
részletesen Korforgasos miikodés fejezetben irunk. Az iizletdg milkodése folyamatos
iizemeltetési fegyelmet és magas szintli monitoringot igényel, amely a kdrnyezeti megfeleldség
fenntartasanak alapfeltétele.

| Az iizletdg célja, hogy a vizkarmentesitési rendszerek és a kornyezetellendrzési haldzat !
| hatosagi eldirdsoknak megfeleléen, megbizhatdéan miikddjon, a kibocsatasi és sugarvédelmi |
| kovetelmények teljesiiljenek, és a rekultivalt teriiletek hosszii tavon stabil, fenntarthato I
| allapotban maradjanak. A miikodés rendszerszemléletli: a vizkezelés, a monitoring és az I
I utégondozas egymast kiegészitd elemekként biztositjak a kdrnyezetbiztonsagot.

vl Az iizletag fGbb feladatai:

= Felszin alatti vizkdrmentesités és vizkezelés iizemeltetése: a radioaktivan
szennyezett banyavizek urdnmentesitése, a zagytéri karmentesitd rendszer és a
vizkezeld iizem mukodtetése, folyamatos lizemviteli mérésekkel és ellendrzésekkel.

= Kornyezetellenorzési monitoring rendszer miikodtetése: monitoring terv alapjan
végzett, nagy volumenii mérések (talaj-, ndvény- és vizmintavételek, zagytarozok és
medddhanyok ellendrzése, felszinmozgasok nyomon kovetése).
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* Sugiarvédelmi Kkontroll és munkavallaloi biztonsag: radon-monitoring,
vonatkoztatasi szintekhez igazitott miiszaki és szervezési intézkedések, oktatdsok és
dokumentalt eljarasok fenntartéasa.

* Rekultivalt teriiletek, létesitmények utéogondozasa: ndvényzet-karbantartas
(kaszalas, bozotirtds), ovarokrendszerek ¢és vizelvezetd elemek fenntartdsa, a
tajrendezett allapot megorzése.

» Infrastruktira és technolégiai rendszerek karbantartiasa: nagykiterjedési
lizemeltetési infrastruktura fenntartdsa (kb. 30 km csOvezeték és kb. 30 km
ovarokrendszer), valamint a technolodgiai tizemek, muszerek és épiiletek karbantartasa.

= Jelentéstétel és hatosagi adatszolgaltatas: a monitoring ¢és karmentesitési
tevékenységekhez kapcsolodo rendszeres eldirdsok szerint.

Azuranércbanyaszati lizletag a feladatellatas soran szorosan egyiittmikddik a banyafeliigyeleti
feladatokat ellatd Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaggal (SZTFH), a
sugarvédelmi és nuklearis feliigyeleti kovetelmények tekintetében az Orszagos Atomenergia
Hivatallal (OAH), tovabba a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi Fdosztalyaval, valamint a Viziigyi és Vizvédelmi
Osztalyaval; tovabba a rekultivacio és teriiletkezelés soran érintett lehet a kormanyhivatal
erdészeti ¢s talajvédelmi szakteriilete is. E hatosagi keretrendszer mellett az tizletdg miikodése
egységes, folyamatos iizemeltetésre €s kontrollra épiil, igy a vizkezelés, monitoring és
utogondozas egylitt biztositja a kdrnyezeti kockazatok tartds kezelhetoségét.

Az tizletag a kotelezettségei kezelésében 2025-ben az alabbi eredményeket
érte el:

A vizkivétel teljes mennyisége 1 362 185 m? volt (gravitacids €s szivattyus vizkivétel).

A kezelt (tisztitott) viz mennyisége pedig 774 342 m? volt.

A kezelt veszélyes anyagok mennyisége 3,9 tonna volt; ez az urdnkoncentratum
adott évben csomagolt, értékesithetd mennyisége.

A viztisztitasi tevékenység soran kibocsatasi hatarérték-tullépés nem fordult eld, és
havaria esemény sem tortént.

biztonsagos megsziintetésén keresztill csokkenteni tudtuk a kockazatokat.

13 db faras felszdmolasa tortént, melynek eredményeképp a felhagyott miiszaki elemek

karbantartasa folyamatos volt; a mikodést egy Uj traktor beszerzése tamogatta.

000000

Két lizem technologiai karbantartasa, az épiiletek, eszkdzok, miiszerek és munkagépek

Megvalodsult a banyaviz-kezeld lizem laborfelujitasa, a teljes laborinfrastruktira

i

miiszerek és automata eszk6zok), ami a labor kapacitasat és a munkavégzés
koriilményeit is javitotta.

megujitasa (j laborbutorok, burkolatok, vizvezeték €s elszivorendszer, uj vegyi fiilke,




_ 2.1.4. Human csoport

A Human csoport a BVH mukodésének tarsadalmi és szervezeti fenntarthatésagat egyszerre
tamogatja: egyrészt ellatja a Tarsasag belsé humanerdforras-menedzsmentjének kulcselemeit,
masrészt kezeli az egykori allami banyaszati tevékenységbdl fakado, jellemzden hosszi tavon
fennalld szocialis, jogi ¢és kartalanitdsi jellegli kotelezettségeket. A  tevékenység
kozéppontjaban a dokumentalt, jogszerl és atlathato ligykezelés all az érintett jogosulti kor
felé, valamint a BVH human tékéjének megdrzése és fejlesztése a kozfeladatok hosszu tava
ellatasahoz sziikséges szervezeti stabilitas fenntartasaval.

rrrrrr

igazolasok, ingatlan- és iratkiadasi kérelmek) egységes, nyomon kovethetd eljarasrendben
keriiljenek kezelésre, mikozben a bels6 HR-folyamatok (Iétszamgazdalkodas, teljesitmény- és
kompetenciaértékelés, érdekegyeztetés és belsé kommunikacid) tdmogatjak a munkavallaloi
elkotelezettséget és a szervezet miikodoképességét.

= N csoport fobb feladatai:

o -
= Jaradékfizetési és kartéritési ligyek kezelése: az egészségkarosodott volt banyaszati
munkavallalok (és hozzatartozoik) iligyeinek intézése, nyilvantartasa és a kapcsolodo
dontési folyamatok adminisztrativ tdmogatasa.

= Szénjarandosaghoz kapcsolodoé igazolasok Kkiallitasa: a nyugdijas banyéaszok
szénjarandosaganak pénzbeli megvaltasahoz sziikséges igazolasok kiadasa.

= Ingatlaniigyi kérelmek kezelése: az egykori allami banyadk javara bejegyzett
elidegenitési €s terhelési tilalmak feloldasahoz kapcsolodo ligyintézés és megbizasok
koordinalasa.

= Munkaiigyi iratok, munkaviszony-igazolasok kiadasa: dokumentumkezeléshez
kapcsolodo kérelmek kezelése, iratkiadas és igazolasok biztositasa az érintettek részére.

= Belsé HR-folyamatok tamogatasa: 1étszamgazdalkodas és utanpotlas-tervezés, a
teljes szervezetre kiterjedd teljesitményértékelési és kompetenciaalapli visszajelzés,
valamint a kollektiv szerzédéshez és a munkavallaloi érdekegyeztetéshez kapcsolddo
folyamatok tdmogatésa, belsé kommunikacids csatorndk miikodtetése.

A human csoport miikddése soran érintett kiilsé szerepld a szénjarandosagi folyamatban a
Magyar Allamkincstar, mig a jogi jellegli tigytipusoknal — az {igy természetétdl fiiggben —
birdsagi eljarasokhoz kapcsolodd egyiittmiikodések is megjelenhetnek. A belsd oldalon a
munkavallaloi érdekek és a szervezeti dontések Osszehangolasat a csoport altal tamogatott
érdekegyeztetési mechanizmusok ¢€s visszacsatolasi csatorndk segitik. E szakmai és
eljarasrendi keretek kozott a human csoport tevékenysége egységes rendszerként kezeli a
tarsadalmi kotelezettségek teljesitését és a szervezeti miikodoképesség fenntartasat.
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A human csoport a kotelezettségei kezelésében 2025-ben az alabbi
eredményeket érte el:

A Tarsasag 247 {6 aktiv jaradékos részére folyositott jaradékot, a jelentéstételi
iddészakban 9 db 0j kérelem érkezett, a folydsitott jaradék dsszege pedig 190 M Ft volt.

A munkaiigyi birosagi eljarasokhoz kapcsolodoé kartéritési tigyeknél a kartérités
folyositasaban érintettek szdma 7 f6 volt, lezarult peres eljarasok szama 9 db, a
folyositott kartérités dsszege pedig 17,7 M Ft volt.

Az eseti kartéritési ligyek és hatarozathozatal kdrében az érintettek szama 45 £6 volt, az
érkezett 0j kérelmek szama 47 db, a folyositott kartérités dsszege pedig 9,5 M Ft volt.

A szénjaranddsag igazolasa kapcsan 2025-ben 42 db 1j kérelem érkezett, 32 db iigy
zarult le, és 3 db szénjaranddsag igazolas keriilt kiadasra (a pénzbeli megvaltashoz).

Az ingatlan elidegenitési és terhelési tilalom felolddsanak tigyeiben 11 db 1) kérelem
érkezett, 11 db ligy zérult le, és 1 db torlési engedély keriilt kiadasra.

A munkaiigyi iratok kiadasat illetden 6 db 0j kérelem érkezett, 5 db ligy zarult le, és
1 db irat keriilt kiadasra.




Karolina kiilfejtés rekultivacidja




WY . FENNTARTHATOSAG A BVH SZAMARA

A BVH szdmara a fenntarthatosag a vallalati miikodés egészét meghatarozo alapelv, amely a
banyaszati O0rokség felelos kezelésére, a kornyezeti kockazatok minimalizalasara és a
tarsadalmi felelosségvallalds kovetkezetes érvényesitésére éplil. A Tarsasag tevékenysége
olyan teriiletekre koncentral, ahol a multbeli banyészati folyamatok jelentds, akar tobb
generacion ativeld kornyezeti €s human hatasokat hagytak maguk utan.

| A BVH tevékenységének elsédleges fenntarthatosagi aspektusa a kornyezeti biztonsag
| garantdldsa: a felszin alatti vizek védelme, a felszinmozgasok megelOzése, a szennyezett
| teriiletek rehabilitacidja, valamint a banyaszati eredetli veszélyforrasok folyamatos ellendrzése.

Tarsasag tobb szaz mérési pontbol allo, kiilonbdzé monitoring rendszereket miikodtet, korszeri
vizkezelési technoldgidkat alkalmaz, és olyan kezelési megoldasokat alkalmaz, amelyek
biztositjdk, hogy a banyaszati mult 6roksége ne jelentsen kockézatot sem a lakossagra, sem a
kornyezetre. A fenntarthatosdg ezen értelmezése szorosan kapcsolodik a BVH
kozfeladat-ellatasi szerepéhez, amelyben a kornyezetvédelmi, miszaki ¢és biztonsagi
szempontok 0sszehangolt kezelése kiemelt jelentdséggel bir.

A fenntarthatésag ugyanakkor tarsadalmi és gazdasagi dimenzioval is rendelkezik a BVH
miikodésében. A Tarsasadg nonprofit jelleggel, allami forrdsokbol latja el feladatait, igy a
felelds, atlathato és koltséghatékony gazdalkodas alapvetd elvards. A human kotelezettségek,
mint példaul a banyészati eredetii jaradékok folyositasa, a korabbi munkaviszonyok igazolasa
vagy a szénjaranddsdgok kezelése a tarsadalmi fenntarthatdosdg fontos pillérei, hiszen
kozvetleniil érintik a banyaszati mult szerepldit és csaladjaikat. Emellett a BVH torekszik arra,
hogy a rekultivalt teriiletek hosszii tavon is értéket teremtsenek, igy az ipari parkok,
geotermikus energiahasznositasi projektek vagy természetkozeli funkciok kialakitdsa révén a
Tarsasag hozzéjarul a térségek gazdasagi €s tarsadalmi megujuldsdhoz.

_ 3.1. Kettds lényegességi elemzés

A fenntarthatosagi jelentés kereteit nagyban meghatidrozza a vezetdség altal végzett kettds
Iényegességi elemzés. Ennek célja a vallalat szamara relevans fenntarthatosagi témak és adatok
azonositasa volt, amelyek alapjat képezték a fokuszok kijelolésének és a jelentéstételnek.
Minden téma két aspektusbol keriilt vizsgalatra: egyrészt a kornyezeti és tarsadalmi (ESG)
hatasuk, masrészt az lizleti prioritasuk (gazdasagi és pénziigyi jelentdségiik) alapjan.

Minden olyan téma lényegesnek mindsiil és bekeriilt a jelentésbe, e a I

amely legalabb az egyik aspektusban magas, a 1ényegességi hatart m
meghalado értékelést kapott. A 1ényeges témak szakértdi segitséggel
keriiltek meghatarozasra, az értékelés soran pedig a vallalat minden 1 5

teriiletének vezetdje (9 f6) részt vett. Az értékelés alapjan
kirajzolodtak a BVH szdmara az aldbbi abran lathatd Iényeges lényeges téma
témak: \ /
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Uzleti prioritas

3,0 -

2,5 1
]
g L. .
£ » Beszerzési gyakorlatok Munkahelyi egészség és birtonsag

2,0 Energia Munkavallaloi edukacio

P * Viz és szennyviz
sl ari ity o ae S 5 .
Légszennyezés * . » Felelds foglalkoztatas
1,5 Biztonsagi gyakorlatok  (Veszélyes) anyagok
e e, . Ay
o Adbzds Korforgasos miikodés
Biodiverzitas védelme o o Munkavallaloi - vezeti kapcsolatok
1,0 Korrupcidellenesség—e . » Ugyfél-adatvédelem
Klimavaltozas kezelése
Soksziniiség és esélyegyenlosége B
E # Diszkriminacicellenesség
E 0.5 Versenyellenes magatartas .
L . ® # Erintett kozosségek védelme
Fogyasztoi egészség és biztonsag &
0,0 T T T T T v ESG hatas
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

alacsony magas
A BVH szamadra lényeges témakarok

1. abra: Kettds lényegességi matrix
A lényegességi matrix dsszefoglalja, hogy a BVH szamara mely témakorok élveznek kiemelt
fontossagot tizleti, illetve ESG (kornyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi) szempontbol. A
matrix vildgosan szemlélteti, mely teriiletek gyakorolnak a legnagyobb hatdst a Tarsasag

miikodésére, valamint azokat a pontokat, ahol a BVH tevékenysége jelentds kdrnyezeti vagy
tarsadalmi kdvetkezményekkel jar.

A lényegességi elemzés eredményeként az alabbi témakdrok keriiltek kiemelésre a hdrom ESG
pillér mentén:

A vizsgalat alapjan az energiafelhasznalas, a viz- és szennyvizkezelés, valamint
. a (veszélyes) anyagok (példaul rekultivacidhoz hasznalt vegyszerek vagy
‘ ” uranpor tarolasa) és a biodiverzitds védelme bizonyultak a leginkdbb
lényegesnek. Bar a klimavaltozas kezelése fontos témakor, a 1ényegességi
értékelés soran nem ért el olyan pontszamot, amely indokolta volna 6nallo,
kiemelt 1ényeges témaként valo szerepeltetését. Ugyanakkor konszenzus
sziiletett arrdl, hogy a BVH alaptevékenységének sajatossagai miatt ezek a
teriiletek tovabbra is relevansak, és hatasaik jelentOs része az energia €s
vizgazdalkodasi témakon keresztiil jelenik meg, igy ott keriilnek részletes

Kornyezeti
(E) pillér

bemutatasra.

Ebben a kategdriaban 0sszesen 6t témakar keriilt a 1ényegességi listara: a felelds
L foglalkoztatas, a munkavallaldi-vezet6i kapcsolatok, a munkahelyi egészség és
3&% biztonsag, a munkavallaloi edukacio (kiilonds tekintettel a specialis banyaszati
~» szaktudas 4torokitésére), valamint a biztonsagi gyakorlatok. Az érintett
Tarsadalmi kozosségek védelme a pontszamok alapjan nem érte el a Iényegességi kiiszobot,
(S) pillér ugyanakkor a BVH tevékenységének sajatossagai miatt tovabbra is fontos
témaként keriil kezelésre. A banyaszati miltbol fakado hatdsok és a Tarsasag
altal érintett térségek érzékenysége indokoltta teszik, hogy ez a teriilet kiemelt

figyelmet kapjon a jelentésben és a mitkodés soran egyarant.
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A BVH alaptevékenysége szorosan kapcsolodik a kornyezeti fenntarthatéosag elveihez:
elsddleges feladatunk, hogy a banyészati tevékenység lezarasat kovetden visszamaradt
kornyezeti karokat véglegesen felszdmoljuk. Alabb roviden osszefoglaldsra keriil, hogy 2025-

Vallalatiranyitasi

IS

(G) pillér

A lényeges témak koz¢é a gazdasagi teljesitmény, a beszerzési gyakorlatok, a
beszallitok értékelése és az ligyfél-adatvédelem (kiilondsen a digitalizalt
folyamatok biztonsaga) keriilt. A korrupcidellenesség témakore a pontszamok
alapjan nem érte el a Iényegességi kiiszobot, ugyanakkor a BVH miikodésének
atlathatosaga és kozfeladat ellatasi jellege miatt tovabbra is indokolt a
jelentésben valo szerepeltetése. A teriilet kiemelt figyelmet kap, mivel a
Tarsasag tevékenysége szorosan kapcsolodik az allami feladatokhoz és
kozpénzek felhasznalasahoz, igy a korrupcioé megeldzése €s a tiszta miikodés
biztositasa alapvetd elvaras.

3.2.

A BVH kornyezeti fenntarthatésaghoz valé hozzajarulasa

ben milyen eredményeket ért el a vallalat az egyes 1ényeges kornyezeti témak mentén:

Az egyes alfejezetekben részletesen bemutatjuk, hogy a BVH hogyan jarult hozza a kdrnyezeti
fenntarthatosag megvalositasahoz, legyen sz6 a természetes él0helyek helyreallitasarol, az
energiahatékonysagrol, a légszennyezés csokkentésérdl, a korforgdsos miikddésrol, a

Biodiverzitas védelme

Energia

Légszennyezés

Folytattuk a rekultivacios
munkakat és a természetes
¢léhelyek helyreallitasat,
csokkentve a banyaszati
tevékenység hatasait.

Lehetdségeinkhez mérten
optimalizaltuk az
energiafelhasznalast,
korszerti technoldgiak
bevezetésével noveltiik a
hatékonysagot.

Rendszeresen mértiik a
kibocsatasokat, és a
szlikséges intézkedésekkel
mérsékeltiik a
légszennyezést.

Korforgasos mitkodés

Viz és szennyviz

Veszélyes anyagok

Kiemeltiik a
hulladékmegel6zést és az
ujrahasznositast
mindennapi
mitkddésiinkben.

Biztositottuk a vizbazisok
védelmét és a banyavizek
folyamatos tisztitasat,
rendszeres monitoring
mellett.

A BVH gondoskodik a
veszélyes anyagok
biztonsagos tarolasarol és
kezelésérdl, a kornyezeti
kockazatok
minimalizalésa érdekében.

vizbazisok védelmérdl vagy a veszélyes anyagok biztonsagos kezelésérol.
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I 3.2.1. Biodiverzitas védelme

A BVH alaptevékenysége, a felhagyott banyaszati teriiletek karmentesitése és tdjrendezése
kozvetlen és pozitiv hatdst gyakorol a helyi biodiverzitdsra azaltal, hogy megsziinteti a
kornyezeti terheléseket és lehetdvé teszi a természetes Okoszisztémak regeneracidjat. A
Tarsasag célja a miivelésbol kivont teriiletek olyan allapotba hozasa, amely alkalmas az eredeti
miivelési ag visszadllitdsara vagy 1j, természetkozeli funkciok (példaul horgésztavak vagy
legeldk) betdltésére.

BV szénbanyaszati iizletag

A szénbanyészati lizletag jelentds szerepet vallal a korabbi banyaszati tevékenységbdl eredd
karok felszamolasaban, kiilondsen a meddéhanyok és kiilfejtések rekultivacioja révén, amely
kozvetleniil tdmogatja a biodiverzitds helyredllitasat. Az iizletdg foként feliigyeleti,
monitoring- és adminisztrativ feladatokat lat el, igy a természeti kornyezetbe torténd kozvetlen
beavatkozas csak kozvetett modon, alvallalkozokon keresztiil valosul meg. A biodiverzitasi
hatdsmechanizmusok a gyakorlatban a talaj- és vizrendszerek allapotanak megOrzésén, a
felszinmozgasokbdl eredd kockazatok mérséklésén, valamint a rekultivalt teriiletek
»természetnek visszaadhatd™ allapotanak fenntartasan keresztiil jelennek meg.

A rekultivacios cél a szénbanyaszati 6rokségbdl érintett teriiletek olyan allapotba hozésa,
I amely hosszii tdvon alkalmas az eredeti vagy Uj, alacsonyabb kornyezeti terhelésii
I hasznositasra (pl. erdd/legeld jellegli teriilethasznalat), és ezzel egyiitt lehetové teszi a
L természetes ndvényzet visszatelepiilését.

A 2025-6s évben a szénbanyaszati lizletdg tobb, helyszinspecifikus helyreallitasi feladatot is
koordinalt, amelyek kozvetleniil csokkentik a tajsebekbdl és instabilitdsbol fakado élohelyi
kockazatokat: Salgétarjanban megtortént egy foldbe siillyesztett beton viztartaly
(thziviztarozo) veszélymentesitése: megtortént a helyszin eléréséhez sziikséges fakitermelés,
majd a zoldhulladék eltavolitasa, ideiglenes miiveleti ut kialakitasa, munkatertilet-elkeritése,
¢s az illegalisan lerakott, 7 zsdk vegyes hulladék elszallitasa, majd a teriilet feltdltése és
helyreallitasa. Ezzel a helyi veszélyforras megsziintetésre keriilt, és a teriilet rehabilitacigjan
keresztiil pedig a teriilet visszailleszthetdvé valt a kornyez6 erdds éléhely mozaikjéba.

2. abra: Salgotarjanban talalhato tiiziviztarozo veszélymentesitése, hulladékgyiijtés
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3. abra: Salgotarjanban talalhato tiziviztarozo teriiletének feltoltése és helyredllitisa

A banyaiiregek tonkremenetele, felszakadasa altal eldidézett fed6kdzet mozgasok felszinre
gyakorolt késObbi hatdsanak (beszakadasok, horpdk, siillyedések, épiiletek rongéalodésa stb.)
megeldzése céljabol korabbiakban tobb helyszinen végzett a vallalat — alvallalkozok
bevonasaval — furdlyukon keresztiil leadott tomedékeldanyaggal tomedékelést. Sagujfaluban
egy kutatdakna siillyedési horpdjanak feltoltését végeztiik el: a beszakadas jellegli felszini
forma feltoltését és helyredllitdsat. Mivel a hirtelen felszinforméak (mélyedések, omlasok) a
talajviz- ¢€s csapadékviz-lefolyast, er6zidot és a vegetacid stabilitdsat kedvezotleniil
befolyasolhatjak; a helyreallitassal csokkenteni tudtuk ezek kockazatat.

Egy masik helyszinen, Alacskan pedig a korabbi banyaszati munkalatok soran megmaradt
betongyamok eltavolitasat végeztiik el: az alabbi képeken a betongyamok eltavolitas eldtti és
utani allapota lathatd A mesterséges maradvanyok eltavolitasa csokkenti a tajidegen elemeket
¢s a potencidlis veszélyforrasokat, illetve eldsegitheti az egységesebb teriiletkezelést.

4. abra: Betongyamok eltavolitasa elétti és utani allapot

Az lizletag kiemelt tevékenysége a felszin alatti banyatérségek felszinre gyakorolt hatasainak,
esetleges banyakérok, valamint az ezekkel kapcsolatos bejelentések kezelése, mely az Erintett
kozosségek c. fejezetben részletesen kifejtésre kertil.

A felszin alatti banyatérségek hatdsanak kezelése ugyanakkor nemcsak a lakossagi biztonsag
miatt fontos: a felszinmozgdsok — példaul siillyedések, horpak és beszakadasok — kdzvetve
¢l6helyi kockdzatot is jelentenek, mivel befolyasolhatjak a talaj szerkezetét, a vizgytijtést és a
novényzet megtelepedési feltételeit.

A felszinmozgasok nyomon kovetésére a BVH tobb geodéziai ellen6rzd rendszeren végez
méréseket. 2025-ben a fiiggdleges iranytl mozgasmérések (geodéziai ellendrzé mérések) a
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kijelolt helyszineken Osszesen 8 mérési sorozatban valdsultak meg: Salgodtarjan, Kazar,
Miskolc-Berekalja, Varpalota-Alsdvaros helyszineken, valamint a kelet-mecseki térségben
Pécs-Mecsekszabolcs, Pécs-Vasas és Szaszvar kornyékeén.

A kornyezeti rehabilitacio részeként a vallalat hangsulyos feladata a tajrendezési folyamatok
feliigyelete is, ¢kes példaja ennek az évek ota folyamatban 1év0 pécsi Karolina kiilfejtés
rekultivacidja, az érintett teriiletek jovobeni hasznositasra vald eldkészitése. Az évek soran
jelentds, a helyi biodiverzitas szempontjabdl is jelentds valtozast sikeriilt véghez vinniink,
ugyanakkor a feladat volumene révén a teljes rekultivacié még tobb évnyi munkat jelent.

5. abra: Karolina kiilfejtés a visszatoltés kezdetén y 3

6. dabra: Karolina kiilfejtés: meddohanyo elbontdasa és tdjrendezett teriilet

[ szénhidrogén iizletag

A szénhidrogén iizletag munkdjanak kozéppontjdban a hasznalaton kiviili kutak, 6sszesen 2334
kat vagyonkezelése, miiszaki biztonsdgba helyezése, valamint a kutkorzetek felszini

rekultivacidjdnak megvaldsitasa all.



A miszaki biztonsagba helyezés a kut felszin alatti lezarasat jelenti (a rétegek kizarasa, a fold
alatti gaz- és fluidummozgésok megelézése érdekében jellemzden cementdugokkal), a
rekultivacid vagy tdjrendezés pedig a kutkorzet felszini helyreéllitasa (felszini 1étesitmények
¢s betonalapok kezelése, talaj—talajviz alapallapot-vizsgalat, sziikség szerinti intézkedések €s a
terlilet rendezése / term6foldpotlas) a teriilet 6kologiai stabilitasanak visszaallitasara.

A 2025-6s évben 3 kutat keriilt miiszaki biztonsadgba helyezésre, a Somogyudvarhely-4,
Darany-Kelet-1, valamint a Barabasszeg-27 jelzésu kutak, melyeket az aldbbi képek
szemléltetnek:

7. dbra: Biztonsdagba helyezett kutak

Az évben Osszesen 8 kut rekultivacigjat valdsitottuk meg tobbek kozott Totkomloson,
Végegyhdzan, Nadudvaron és Besenyszogon. A tajrendezési munkak jelentds foldmozgatassal
jartak: az érintett helyszineken Osszesen 2 350 m? termdfold keriilt potlasra, mig a
Palmonostor-2 jeli megrongalt kutndl pedig 3 m® szennyezett talaj elszallitdsa wvalt
sziikségessé. Mivel egy atlagos kut betonalapja 300500 m? teriiletet fed le, a rekultivacio
minden esetben érdemi felszini beavatkozast igényel. A tajrendezési folyamat része tovabba a
talaj és a talajviz szennyezettségének vizsgalata is, - példaul az olajos furasi iszap feltarasa és
eltavolitasa —, amely megeldzi a karos anyagok kornyezetbe jutasat. A helyreallitast kdvetden
a jellemzden 100200 m?-es teriileteket a Tarsasdg visszaadja a természetnek vagy az eredeti
tulajdonosnak, eldsegitve a kdrnyezet regeneraciojat.

8. abra: Besenyszogi kit rekultivacios munkai tajrendezés el6tt és munkalatok alatt
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9. dbra: Besenyszogi kit rekultivacios munkdi munkdlatok alatt és tdjrendezés utan

A BVH tevékenysége soran kiemelt jelentéséget kap a talajvédelem, tovabba az er6ziogatld
technikdk alkalmazasa, amelyek nélkiilozhetetlenek a hosszu tavl Okologiai stabilitds
szempontjabol. A kutakndl rendszeresen vizsgaljuk a szén-dioxid jelenlétét, és a fold alatti
gazmozgasok megeldzése érdekében cementdugokat alkalmazunk, amelyek hatékonyan védik
a talajvizbazisokat és a kornyezd éldhelyeket. A rekultivacid soran keletkezd inert anyagokat
lehetdség szerint visszatoltjiik, ezzel tdmogatva a teriilet 6kologiai stabilitasat.

A Dbiodiverzitasra nézve a hasznalaton kiviili kutak rongalasa kornyezeti és miszaki
kockazatokat idézhet eld. A megrongalt kut kezelése sordn nemcsak a szennyezddés
felszamolasa valik sziikségessé, hanem a kdrnyezet biztonsdganak helyreallitasa és a tovabbi
karok megeldzése is kiemelt feladat. 2025-ben egy megrongalt kutat is helyreallitottunk.

SRS L T NG T e

10. abra: Olajkifolyds egy megrongalt kutnal

. Uranércbanyaszati iizletag

Az uranércbanyészati lizletag tevékenységének kozéppontjaban a felszin alatti vizek védelmét
szolgald vizkadrmentesités és vizkezelés, a kiterjedt kdrnyezetellendrzési rendszer miikddtetése,
valamint a rekultivalt teriiletek és létesitmények utégondozasa all. A nyugat-mecseki
térségben mintegy 100 km?-es teriileten zajlik a fizikai munkavégzést is magaba foglald
tevékenység, 82 hektarnyi medd6hanyo és 160 hektarnyi zagytarozoé teriileten.

£ =

100 km? 82 ha meddohanyé 160 ha zagytarozo
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Az lizletag legnagyobb volumenii feladata a vizkezelés, mely a banyaszati eredetii
szennyezések visszaszoritdsaval nagyban hozzdjarul a kdrnyezo6 vizek €s él6helyek hosszl tava
biztonsdganak fenntartasahoz. A vizkdrmentesitési és vizkezelési rendszerek miikodtetésehez
kapcsolodoan a teriiletfenntartdsi feladatok is folyamatosak, példaul a zagytirozok és
medddhanyok kornyezetében talalhatd ovarkok tisztitisa mintegy 30 km hosszban. A
vizkezelésrol részletesen a Viz és szennyviz fejezetben irunk.

A biodiverzitas szempontjabdl kiemelten fontosak az egyes helyszinspecifikus rekultivacios és
egy¢b beavatkozasok, amelyek célja a tajidegen elemek, miiszaki maradvanyok megsziintetése,
a teriilet rendezett allapotanak fenntartasa ¢és a késdbbi természetkozeli teriiletkezelés
tdmogatasa.

2025-ben 13 db furas felszamolasa tortént, melynek eredményeképp a felhagyott miiszaki

elemek biztonsagos megsziintetésén Kkeresztill csokkenteni tudtuk a tajidegen,
potencialisan kockazatot jelentd pontok szamat.

A furasok felszamolasat illetéen az egyes helyszineken elbontottuk a funkciojukat vesztett
beton gépalapokat €s tuskokat, a kutfejeket biztonsagos mélységbe, 1 m-rel vagtuk vissza, majd
a keletkezett hulladék elszallitasat kovetden teljes korli tereprendezés keriilt végrehajtasra. Az
alabbi képek némi betekintést nyujtanak feladatainkba:

o

11. abra: Kutfej visszavagadsa a terepszint ala, hulladék elszallitdsa, tereprendezés

A vallalat rekultivacios feladatai kapcsan fontos a medd6hanydkat fedd, minimum 1 méter
vastagsagu foldtakard biztositdsa, amely nemcsak a sugarzasvédelmet segiti, hanem alapjat
képezi a fasitasnak és a novényzet megtelepedésének. A helyszinspecifikus novénytelepités
soran szakértok segitségével valasztottuk ki tapanyagszegény termotalajt jol toleralod fajokat.
A Tarsasag 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott a ndvényzet utogondozasara, az erdzios
karok elharitasara €s a teriilet stabilitdsanak megdrzésére.

Az utogondozasi kotelezettségek részeként a rekultivalt teriileteken a ndvényzet folyamatos
karbantartasa (pl. kaszalas), bozotirtas és sziikség szerinti novényzetpo6tlas is relevans eszkoz
lehet az invaziv vagy nem kivénatos fajok terjedésének megelézésére és a stabil
vegetacioboritas fenntartasara. A tajrendezéshez kapcsolodoan fontos kiemelni, hogy gyakran
erdé miivelésu teriileteken is dolgozunk, ahol sziikség esetén fasszaruak telepitése is szoba
keriilhet; ezt a gyakorlatban a BVH az erdészettel szoros egyiittmiikodésben kezeli. Az
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erddtelepitést a hatosag jellemzden elsd telepitésként kezeli, €s a 10 éves feliilvizsgalat utan
adott esetben javasolhatja az Gjratelepitését.

Az lizletdg mukodésének fontos eleme még a kiterjedt kornyezetellendrzési rendszer
fenntartasa. Ennek keretében hatdsdgilag elfogadott monitoring terv alapjan komplex
kornyezetellendrzé mérések zajlanak, tobbek kozott talaj-, ndvény- és vizmintavételek, terepi
radiologiai felmérések, valamint a felszinmozgdsok nyomon kovetése — tobb ezer mérési
ponttal. Ez biztositja az urdnércbanydszati Orokségbdl fakadd kornyezeti kockdzatok
hosszatava ellendrzését.

Fenntarthat6sagi szempontbol kiemelt jelentéséggel bir az energiafelhasznalas ¢és az
energiahatékonysag vizsgalata. A Tarsasag energiafogyasztasanak 6sszképe 2024—2025-ben
alapvetden harom, jol elkiilonithetd ,,felhasznalasi ok” mentén értelmezheto:

2.

a vallalati flotta
lizemanyag-
felhasznalasa

3.

1. \
az lizemi/technolégiai

irodai és telephelyi

épiiletek miikodéshez
villamosenergia- és kapcsolodo
foldgazfogyasztasa villamosenergia-igén

A Tarsasag teljes irodai €s lizemi energia-felhasznalasa 2024-ben 910,4 MWh, 2025-ben pedig
944,6 MWh volt; ez az érték magaban foglalja a telephelyek és irodak hagyoményos halézati

villamosenergia-vételezését, valamint az irodai infrastruktirahoz kapcsolodd foldgaz
felhasznalasat is, lasd az alabbi tablazatban:

., Vizsgalt évek ;
Mutatoszam Me. Helyszin
2024 2025
Irodai villamosenergia fogyasztasa MWh 10,6 9,6 Budapesti, dorogi és miskolci iroda
Irodai foldgaz-felhasznalas MWh 7,7 9,5 Budapesti, dorogi és miskolci iroda
Uzemi villamosenergia fogyasztas MWh 908,6 9429 | Kovagodszolosi telephely
A BVH osszes energiafogyasztasa MWh 926,9 962,0 | Teljes vallalat

2. tablazat: A BVH energia-fogyasztisa
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’ Banyaviz-kezeld iizem

A Tarsasag energiafelhasznalési profiljat alapvetden
meghatarozza, hogy a harom {iizletag koziil egyediil az
uranércbanyaszati teriilet végez folyamatos, nagy
energiaigény fizikai és technolodgiai tevékenységet.

A szénbényaszati és szénhidrogén iizletdgak esetében a
miiszaki kivitelezés és terepi beavatkozasok dontd részét
kdzbeszerzési eljarasokon kivalasztott alvallalkozok végzik,
igy ezen teriiletek sajat energiaigénye az irodai és feliigyeleti
mukodést leszamitva minimalis. Hasonléan a human csoport,
valamint a tamogat6 irodai feladatokat ellato tevékenységek
energiafelhasznalasa is elenyészo.

Ez a szerkezeti kiilonbség magyarazza, hogy a BVH 6sszesitett energiafogyasztasanak

tulnyomo hanyada az uranércbanyaszati technologiak miikodtetésébol adodik.

Ennek megfelelden az urdnércbanyaszati teriilet villamosenergia-felhasznalasa 2024-ben 908,6
MWh, 2025-ben 942,9 MWh volt, amely nagysagrendekkel meghaladja a tobbi, jellemzéen
nem technoldgiai jellegli felhasznalas ardnyaét.

Energiaintenzitas tekintetében a villamosenergia-fogyasztas keriilt 0sszevetésre az irodai,
valamint {izemi létesitmények alapteriiletével, megadva az egy m>-re esé energiafelhasznalas
meértékét, 1asd az alabbi tablazatban:

Vizsgalt évek

Mutat6szam Helyszin

2024 2025

Irodai hasznos alapteriilet (kumulalt) m? 500 500 | Budapesti, dorogi és miskolci iroda
Budapesti iroda hasznos alapteriilete m? 296 296 | Budapesti iroda
Dorogi iroda hasznos alapteriilete m? 115 115 | Dorogi iroda
Miskolci iroda hasznos alapteriilete m? 89 89 | Miskolci iroda
Irodai energiaintenzitas KWh/m?| 21,3 19,3 | Budapesti, dorogi és miskolci iroda
Uzemi hasznos alapteriilet m? 2543 2543 | KOvagoszolosi telephely
Uzemi energiaintenzitas KWh/m?| 357,3 | 370,8 | Kévagodszolosi telephely
A BVH energiaintenzitasa KWh/m?| 304,6 | 316,1 | Teljes vallalat

3. tablazat: A BVH energiaintenzitasa

A BVH 2025-6s energiaintenzitasi mutatoi eltérd tendenciat mutatnak, tiikkrozve a vallalat
szerteagazo milkodési kornyezetét. Mig a budapesti, miskolci és dorogi irodai ingatlanok
esetében csokkend energiafelhasznalas és intenzitas figyelhetd meg addig a kévagoszoldsi
iizemi telephelyen ndvekedés tapasztalhato. Ez els@sorban a banyaszati 6rokségkezeléssel jard
technologiai folyamatok és feladatok fokozott energiaigényére utal. Mivel az iizemi teriilet
energiaigénye nagysagrendekkel meghaladja az adminisztrativ lokaciokét, az tizemi mutatok
emelkedése a teljes vallalati szintli energiaintenzitast is felfelé mozditotta.
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A 13 gépjarmiibol allo vallalati flotta iizemanyag-felhasznalasa Téarsasagi szinten kertil
nyilvantartasra, az aldbbi tablazatban lathatdo modon:

., Vizsgalt évek
Mutatoszam 1
2024 2025
Vallalati gépjarmiivek dsszes szama db 13 13
Gépjarmiivek Osszes lizemanyag-fogyasztasa ezer liter 14,0 12,0
Fajlagos lizemanyag-fogyasztas liter / darab 1076 922

4. tablazat: A BVH iizemanyag-fogyasztisa

A gépjarmivek a 2025-0s évben 2 ezer literrel kevesebb lizemanyagot hasznaltak fel, tehat
lényegesen kevesebbet futottak a 2024-es évhez viszonyitva. Ennek megfeleléen az egy
gépjarmiire vetitett {izemanyag-felhasznalés is jelentdsen, tobb, mint 150 literrel csokkent.

Az BVH folyamatosan vizsgélja az energiahatékonysag javitasanak lehetdségeit. A jovobeli
fejlesztési tervek kozott szerepel a rekultivalt teriiletek ipari hasznositasat célzo projektek
elokészitése, emellett a vallalat célkitlizései kozott szerepel a megujuldenergia-hasznalat
bevezetése is. Az energiahatékonysag novelése érdekében egy kutatds-fejlesztési projekt is
zajlik, amely a tisztitott banyaviz zagytéri technoldgiaba torténd visszavezetését vizsgalja.
Sikeres megvalodsitas esetén ez jelent6s villamosenergia-megtakaritast eredményezne a
szivattyzasi munkalatok csokkenése révén. Az lizletag a szivattyuzas energiafelhasznaldsanak
novekedését kritikus kockazatként kezeli.

_ 3.2.3. Leégszennyezés

A Tarsasag fenntarthatdsagi torekvéseiben a légszennyezés megeldzése és a kibocsatasok
folyamatos monitoringja kulcsszerepet jatszik, kiilonos tekintettel az 0j unios szabalyozasi
kornyezetre €s a specialis banyészati kockazatokra. A Tarsasag iizletdgai eltéré kornyezeti
kockézatokkal miikodnek, ezért a légszennyezéshez kapcsolddd feladatok és megeldzési
intézkedések is lizletdg-specifikusak. A légszennyezés, illetve annak megeldzése kapcsan
kizaroélag a szénhidrogén és az urdnércbanyaszati lizletag tevékenysége relevans. A BVH célja,
hogy a banyaszati 6rokségbdl fakado 1égkori kibocsatasokat a lehetd legalacsonyabb szinten
tartsa, és minden relevans szennyezdanyagot, igy a nitrogén-oxidokat, a metant, a radont €s az
uran-izotopokat a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden, atlathatdé moédon monitorozzon.

A szénhidrogén iizletagban kiemelt feladattd valt a 2024-es EU-s
2 67 metanrendelet nyoman a metankibocsatds monitoringozasa. Ennek
érdekében 2025-ben megkezdtik a metankibocsatasi mérések
helyszin | el6készitését a banyahatésag altal kijelolt 267 helyszinen, a Mecsektol
Borsodig, ahol még nem tortént meg a kutak miiszaki biztonsagba helyezése.

A szénbanydészati lizletag mérési tevékenységének célja a bezart banyak
gazkibocsatasanak nyomon kovetése 253 objektumnal, az els6 jelentést

2026 augusztusaig kell elkésziteniink. A méréseket a szénhidrogén teriileten 25 3

a kovetkezd 5 évben, a szénbanyaszat terliletén a kovetkezo 12 évben évente

kell elvégezni. A mérések révén az iizletagak kozvetleniil hozzajarulnak a | Objektum
levegdmindség ¢és az ¢éldhelyek védelméhez; hiszen az esetleges
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metanszivargasok helyszini kezelése mérsékli az iiveghazhatdsa gazok
kibocsatasat, és a talajkozeli 6koszisztémak terhelését is.

A vallalat 2025-ben 7 kijelolt katon folytatott metankibocsatasi méréseket (Pér 1, Pér 2,
Mosonszolnok 1, Mosonszentjanos 1, Pinnye 1, Pinnye 2). Az eddigi eredmények alapjan a
Tarsasag minddssze harom kut esetében azonositott minimélis metankibocsatast, ami azt
mutatja, hogy a kutidlloméany dontd része nem jelent érdemi légszennyezési kockézatot.
Amennyiben a Tarsasag jovoben jelentOs szivargast tar fel, koteles kibocsatascsokkentési
intézkedési tervet késziteni. A metan mellett a mérések kiterjednek a szén-dioxid jelenlétére is.
A gazmozgasok megakadalyozasa érdekében a rétegek lezarasat cementdugok alkalmazasaval
biztositjuk, amely a miiszaki biztonsagba helyezés szerves része. Ezzel a megkozelitéssel
célunk, hogy a felhagyott kutak hosszu tavon is biztonsagos allapotban maradjanak, €és ne
jelentsenek kdrnyezeti vagy 1égszennyezési kockazatot.

Az urdnércbanyaszati lizletdg 1égszennyezési adatai jol tiikrozik a tevékenység sajatos
kornyezeti kockazatait és az ezek kezelésére iranyuld folyamatos miszaki-biztonsagi
intézkedéseket. A dizel lizemt gépjarmiivek és munkagépek hasznalatabol adodoan kismértékii
nitrogén-oxid (NOx) kibocsatas figyelhetd meg: 2024-ben 117 kg, 2025-ben 132 kg. Erre
vonatkozdan a kdrnyezetvédelmi miikodési engedély nem tartalmaz eldirdsokat. A vizkezelési
tevékenység légnemii kibocsatdsdhoz kapcsoloddan az engedély tartalmaz kibocsatasi
hatarértéket az urdn izotdpcsoportra vonatkozéan, amelynek mértékét évente bejelentjiik a
hatosagnak. A kibocsatas 2024-es évben 6,7 x 10~ MBq, mig 2025-ben 3,3 x 102 MBq, amely
a meghatarozott kibocsatasi hatarértékhez (2000 MBg/év) képest elhanyagolhaté mértékii.

s

sugarvédelmi és kornyezetvédelmi edukacidja, amely a felelés foglalkoztatasrol szolod
fejezetben keriil részletes kifejtésre. A Tarsasag szamara fontos stratégiai szempont emellett a
mérdmiszer-park folyamatos korszeriisitése a pontos €s transzparens adatszolgéltatas
érdekében.

_ 3.2.4. Korforgasos miikodés

A BVH elkotelezett a korforgasos gazdasag elveinek integraldsa mellett, melyet a
hulladékhierarchia betartasaval, az eréforras-hatékonysag novelésével és a melléktermékek
értekesitési lehetdségeinek kiaknazasaval valosit meg. A Tarsasdg hosszil tdva stratégiai
célkitlizése a hulladék-eltéritési ardny novelése a termelési folyamatok soran.

I A BVH miikodése soran tobbféle hulladék keletkezik, amelyek f6 kategoridkba sorolhatok:
: = irodai hulladékok,
|

= valamint egyéb inert és technologiai melléktermékek.

beton, mész-iszap,

Ezek kozott megkiilonboztetjiik a veszélyes és nem veszélyes hulladékokat; utdbbiak kozé
tartozik példaul az irodai papir, a beton vagy a mész-iszap, mig veszélyes hulladékok
elsésorban specidlis banyaszati €és vegyi folyamatokbdl szarmaznak. A hulladékaramok
kezelése soran a Tarsasag torekszik a jogszabalyoknak megfeleld szelektalasra és a kdrnyezeti
kockézatok minimalizalasara.
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A wvallalat 2003-ban kialakitott egy sajat hulladéklerakét is a kévagdszoldsi telephely
kozelében, kifejezetten az uranércbanyaszati tevékenységekhez kapcsoloddan, az egyik
medddhanyo tertiletén. A 1étesitményt kifejezetten a viztisztitasi technoldgia soran keletkezo
mész-iszap és egyéb, a fioktelep tevékenységéhez kapcsolddé inert hulladékok végleges,
biztonsagos elhelyezésére hasznaljak, mas keletkezd hulladék itt nem keriil lerakasra, hanem
elszallitasra keriil. A hulladékleraké iizemeltetését a BVH munkavallaloi végzik a hatalyos
jogszabalyok betartasa mellett.

BVH 2024 2025
Keletkez6 hulladék 6sszes mennyisége tonna 4404,2 5882,7
Nem lerakoba keriil6 hulladék tonna 2173,2 3486,5
Ebbdl nem veszélyes hulladék tonna 1998 3330
Keletkezé hulladék Ebbdl veszélyes hulladék tonna 169,3 151,3
Osszes mennyisége Kommunélis hulladék tonna 5.4 5,7
Szelektiv hulladék tonna 0,5 0,6
Lerakasra kertil6 hulladék tonna 2231 2396,3
Inert hulladék tonna 2231 23953

5. tablazat: A BVH-ndl keletkezd dsszes hulladék mennyisége

A szénbanyaszati lizletdg tevékenysége jellegébdl adédéan minimalis hulladék keletkezett,
2025-ben 1 tonna mennyiségben. Ez dsszesen 7 zsaknyi vegyes, illegalisan lerakott hulladék
elszallitasat jelentette egy hulladéklerakoba a salgdtarjani rekultivacids tevékenység soran.

A szénhidrogén lizletagban a kutak felszdmolasa és rekultivacidja soran jelentds mennyiségii
betonhulladék keletkezik a furdalapok feltorésébdl. A Tarsasag eldirja a beton ledaralasat és
¢pitkezéseken torténd ujrahasznositasat. Emellett kezelik a kordbbi technologidkbol
visszamaradt veszélyes iszapgddroket, ahonnan az olajos furasi iszapot szakosodott lerakokba
szallitjak. Ezen feliil a keletkezd hulladékmennyiség jelentds részét a kutbiztonsagi és
tajrendezési feladatokhoz kapcsolodo f6ld- és inert anyagok adjak.

Szénhidrogén iizletag

Keletkez6 hulladék 6sszes mennyisége tonna 2167 3480
Ll b Nem lerakéba keriild hulladék tonna 2167 3480
a szénhidrogén - - -
iizletagban Ebbdl nem veszélyes hulladék tonna 1998 3330
Ebbdl veszélyes hulladék tonna 169 151

6. tablazat: Keletkezé hulladék mennyisége a szénhidrogén iizletagban

2024-r6] 2025-re a szénhidrogén iizleti egység esetében keletkezd hulladék dsszmennyisége
2167 tonnardl 3480 tonnara emelkedett a miiszaki biztonsagba helyezési és rekultivacios
munkdk intenzitdsdnak névekedésének kovetkeztében.

A hulladék donté része nem veszélyes, €s a tevékenyseég jellegébdl adéddan nagy
aranyban alkalmas ujrahasznositasra vagy masodlagos felhasznalasra.

A nem veszeélyes hulladékok koziil 2024-ben 1998 tonna, 2025-ben 3330 tonna
keriilt Gjrahasznositasra, ujrafeldolgozasra vagy egyéb hasznositasra. Ezek az
anyagok jellemzéen a felszini Iétesitmények bontasabol, betonalapok
eltavolitasabol és a tajrendezési folyamatokbdl szarmaznak.
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A hulladékok ilyen aranyu hasznositdsa jol tiikkrozi az tizletag
ﬂ torekvését arra, hogy a rekultivacié soran keletkezd anyagokat a
lehetd legnagyobb mértékben visszaforgassa, csokkentve ezzel a
r— lerakasra keriild mennyiséget. A veszélyes hulladék mennyisége
pr— 2 Ei mindkét évben alacsony maradt, és elsdsorban a kutmunkélatok
soran keletkezd szennyezett iszapokhoz, olajos anyagokhoz vagy
n specialis  kezelést igényld hulladékokhoz kapcsolodik. Ezek
kezelése minden esetben engedéllyel rendelkezo kiilsd szolgaltaton

keresztiil torténik, a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden.

A szénhidrogén tizletag hulladékgazdalkodasi gyakorlata soran a tevékenység soran keletkezo
hulladékok nagy része kornyezetkimélé moddon, hasznositasra keriil, mig a veszélyes
hulladékok kezelése kontrollalt és szigoruan szabalyozott keretek kozott zajlik.

Az uranércbanyaszati lizletdg esetében a legnagyobb mennyiségben a természetes
radionuklidokkal szennyezett banyavizek ioncserés tisztitdsa soran urdnkoncentratum, mig a
zagyterek kornyezetében 1évo szervetlen sokkal szennyezett vizek mésztejes tisztitdsa soran
mész-iszap ¢és gipsz keletkezik melléktermékként. A Tarsasdg torekszik a gipsz
Ujrahasznositasdra vagy értékesitésére, de egyeldre korlatos érdeklédés meriilt csak fel az
anyagok irant. Ugyanakkor kiemelkedd eredmény a vizbdl kivont urankoncentratum (sarga
por) termékként torténd értékesitése, amely a kdrmentesitési folyamat soran keletkezd értékes
melléktermék.

Uranércbanyaszati iizletag

Keletkez6 hulladék 6sszes mennyisége tonna 2237,2 2401,7
Nem lerakoba keriil6 hulladék tonna 6,2 6,5
Keletkezé hulladék Veszélyes hulladék tonna 0,3 0,3
az uranércbanyaszati Kommunalis hulladék tonna 5,4 5,7
iizletagban Szelektiv hulladék tonna 0,5 0,6
Lerakasra keriil6 hulladék tonna 2231 23953
Inert hulladék tonna 2231 23953

7. tablazat: Keletkezo hulladék az uranércbanyadszati iizletagban

Az uranércbanyaszati iizletag esetében a keletkezd hulladékok dontd része a vizkarmentesités
miszaki folyamataibol szarmazé inert anyag, amelyet a Tarsasag sajat, ellendrzott
koriilmények kozott miikodtetett lerakdjaban helyez el. 2024-ben 2237,24 tonna, 2025-ben
pedig 2401,744 tonna hulladék keletkezett, amelynek 99,7%-a hulladéklerakéba kertilt. Ez a
hulladékaram gyakorlatilag teljes egészében inert anyag, amely a vizkezelési technoldgidk
miikodésének elkeriilhetetlen velejaroja.

A nem lerakoba keriild hulladék mennyisége mindkét évben alacsony, ami azt mutatja, hogy

az izletag miikodése jol kontrollalt, és a keletkezé hulladékok dontd tobbsége megfelelden
kezelhetd a sajat 1étesitményekben.
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Laborfejlesztés az

uranércbanydszati iizletagbhan

A veszélyes hulladék mennyisége minimalis, ami elsésorban laboratériumi és karbantartasi
tevékenységekhez kapcsolodik. A kommundlis ¢€s szelektiv hulladék mennyisége szintén
alacsony, ami 0sszhangban 4ll azzal, hogy az ilizletdg miikddése nem igényel nagy 1étszamu
személyzetet vagy intenziv irodai infrastruktirat.

A Téarsasag az alabbi tevékenységekkel biztositja a kornyezeti labnyom csokkentését, emellett
a technologiai fegyelem és a fenntarthato gyakorlatok fenntartasat:

Keriili az egyszer
hasznalatos

termékeket.
Valamennyi

telephelyén
alkalmazza a
szelektiv
hulladékgyiijtést.

Folyamatosan
monitorozza a felhasznalt
anyagokat
Munkavallalok (ajrahasznositott gyantat,

rendszeres egyéb visszanyert
kornyezetvédelmi karbantartasi
edukaciéban alapanyagokat).
részesitése.

Az irodai hulladék mennyisége a Tarsasag tevékenységének sajatossagaibol fakadoan
elenyész6 a foként ipari eredetii, jelentés volumenii hulladékokhoz képest, ezért kornyezeti
szempontbol nem tekinthetd meghatarozonak. Ugyanakkor a kdrnyezettudatos miikodés
jegyében az irodakban is biztositott a szelektiv hulladékgytijtés: a munkateriileteken szelektiv
kukékat helyeztek el, amelyek lehetdvé teszik a papir, miianyag €s egyéb ujrahasznosithato
anyagok elkiilonitését és gytiijtését. Ezzel a Tarsasag nemcsak az ipari, hanem a mindennapi
irodai miikddés soran is hozzajarul a hulladékkeletkezés csokkentéséhez és a fenntarthatod
szemlélet erdsitéséhez.
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_ 3.2.5. Viz és szennyviz

A Téarsasag fenntarthatdsagi torekvésének egyik legfontosabb eleme a felszin alatti €s felszini
vizek védelme, valamint a banyaszati utdtevékenység soran jelentkezd vizszennyezések aktiv
karmentesitése.

I ABVH orszagos feladatellatassal miikodik, a vizvédelmi tevékenység pedig tobb banyészati
I malta térségre, koztik Borsod, Baranya és mas érintett régiokra terjed ki. A wvallalat
I munkdjanak legkritikusabb teriilete Pécs és kornyéke, ahol a pellérdi és tortyogdi ivovizbazisok
I védelme kiemelt jelentdséggel bir, ezért a szennyezett vizek folyamatos emelése és tisztitdsa is
I elengedhetetlen.

e o o o o e e e e e e e e o e o EE E e EE e EE EE e EE e EE EE e Ew

A BVH vizmonitoring-tevékenysége kiterjed mind a borsodi, mind a mecseki térségre, ahol a
Tarsasag rendszeresen végzi a felszini és felszin alatti vizek allapotanak nyomon kdvetését. A
furolyukakban torténd vizszintmérések tobb szaz monitoring pontot érintenek, amelyekben a
mérési gyakorisdg a havi, negyedéves és féléves litemezéstdl fliggden alakul, illetve egyes
figyeldkutakban vizszintregisztralé miiszereket is iizemeltetiink.

A A felszini és felszin alatti vizek mintazasa hatosag altal elfogadott monitoring rend

& szerint torténik, szintén havi, negyedéves, féléves, éves gyakorisaggal.

® A mérési eredmények szakmai értékelése a vizszint és vizmindség véltozas nyomon
v kovetését teszi lehetdveé a vizsgalt teriileteken.

A negyedéves, éves adatszolgaltatdsok mellett a hatésagok fel¢ éves gyakorisaggal szakmai
értekeld jelentések keriilnek benyujtasra. A Térsasag vizfelhaszndldsa a kovetkezden alakult
2024-ben és 2025-ben:

BVH 2024 2025

A kiilonbo6z6 forrasokbol
Vizkivétel (felszini, felszin alatti stb.) m? 1311 800 1367 856
kivett viz teljes mennyisége

Az Osszes teriiletre (felszini,
Vizkibocsatas | felszin alatti stb.) kibocsatott m? 1306 109 1362 185
viz teljes mennyisége

Kezelt. viz fl."eveken’yseg sordn ’kezelt o 713 204 774 342
mennyisége Osszes viz mennyisége
Viafogyasatis| | | C.pasznalt, vissza nem m? 1091,4 1295,
bocsatott viz mennyisége
S Tevékenység soran keletkezd o 23 36

szennyviz mennyisége

8. tablazat: Vizzel kapcsolatos mutatoszamok a BVH-ban

A szénbanyaszati lizletag esetében a tevékenység elsdsorban a banyakar megeldzési célu
vizszivattyuzasra fokuszal, amely soran 6sszesen 4-5 kut lizemeltetésével akadalyozzak meg,
hogy a talajviz elontse az épiiletek pincéit. Emellett folyamatos a vizszintek €s a vizmindség
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monitoringozasa, példaul a kadmium-, és szulfattartalomra vonatkozoan Borsodban és a Kelet-
Mecsekben a kornyezeti karok megeldzése érdekében.

Szénbanyaszati iizletag

A kiilonboz6 forrasokbol (felszini,
Vizkivétel felszin alatti stb.) kivett viz m? 5691 5671
mennyisége az iizletagban

Az iizletag altal felhasznalt, vissza 3

; . . 14 18
nem bocsatott viz mennyisége

Vizfogyasztas

Az lizletag tevékenysége soran 3

keletkez6 szennyviz mennyisége 14 18

Szennyviz

9. tablazat: Vizzel kapcsolatos mutatoszamok a szénbanydszati iizletagban

A monitoringtevékenységekhez kapcsolodd vizkivétel mennyisége elhanyagolhato. A
miikodés soran kiemelt banyavizek a kialakitott vizelvezetd rendszeren keresztiil keriilnek
elvezetésre, igy a tevékenység nem jar szamottevd tényleges vizfelhasznalassal. A vizkezelés
¢s az elvezetés kornyezeti hatasait a vallalat folyamatosan nyomon koveti. Az iizletdg
vizigénye rendkiviil alacsony, ami 0sszhangban all az elsdsorban feliigyeleti €s monitoring
jelleghh mitkodésével. A felhasznalt, vissza nem bocsatott viz mennyisége 2024-ben 14 m?,
2025-ben pedig 18 m?® volt, amely kizarolag az irodai és kisebb telephelyi miikodéshez
kapcsolodik. A szennyviz mennyisége megegyezik a felhasznalt viz mennyiségével, ami azt
jelzi, hogy a vizhasznalat kizarolag alapvetd irodai miikodéshez kothetd, és nem kapcsolodik
vizigényes miiszaki folyamatokhoz. A jelentéstételi idészakban az {izletdg nem szerzett be 1j
vizszivattyukat, ugyanakkor a kdvetkezd évekre vonatkozo tervek kozott szerepel a beruhazas.

A szénbanydszati lizletdg vizhasznalata alacsony kornyezeti labnyomot mutat, és a miikodés
nem jar érdemi vizterheléssel. A  vizfelhaszndlds hatékonysdga, a minimalis
szennyvizkibocsatas €s a stabil, alacsony vizkivételi értékek jol tiikkrozik az tizletag fenntarthatd
mitkddését és a természeti eréforrasokkal valo felelds gazdalkodast.

A szénhidrogén lizletag esetében a vizzel kapcsolatos feladatok a kutak miiszaki biztonsagba
helyezésére irdnyulnak, megakadalyozva, hogy a fluidumot vagy vizet tartalmazé rétegekbdl
szennyezOdeés keriiljon a kornyezetbe. Rekultivacid sordn vizsgaljdk a talajviz esetleges
szénhidrogén-szennyezettségét, és sziikség esetén karmentesitési eljarast inditanak. Vizsgaljak
tovabba a kutak geotermikus célii hasznositasat is.

Az urdnércbanyaszati lizletag egyik {6 feladata a vizkezelési tevékenység. A technoldgia két
{6 pillérre épiil:

A radioaktivan szennyezett vizek ioncserés uranmentesitésére
(anion-cseréld gyantaval).

A magas sotartalmu vizek mésztejes lecsapatasara.
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Innovativ kutatas-fejlesztési projekt keretében megtortént a tisztitott banyaviz zagytéri
technologiaba torténd bevezetése, amely noveli az lizembiztonsagot, és a jovoben csdkkentheti
egyes kutak esetében a kitermelt vizmennyiséget.

Uranércbanyaszati iizletag

A kiilonb6z6 forrasokbol (felszini,
Vizkivétel felszin alatti stb.) kivett viz m? 1306 109 1362 185
mennyisége az lizletagban
Az Osszes teriiletre (felszini,
Vizkibocsatas | felszin alatti stb.) kibocsatott viz m? 1306 109 1362 185
mennyisége
Kezelt‘ viz Az uzlgtag tevefkenysege; soran . 713 204 774 342
mennyisége | kezelt Gsszes viz mennyisége
it Az uzletag altal ’felhaszna}lt: vissza o 1077.4 12772
nem bocsatott viz mennyisége
Sy Az uzletzig teveker}ysege soran o 14 18
keletkez6 szennyviz mennyisége

10. tablazat: Vizzel kapcsolatos mutatoszamok az uranércbanydszati iizletdgban

Az lizletagi vizkivétel kiilonb6zo forrasokbol adodik dssze (banyaviz kitermelés, gravitacidsan
kifolyd banyaviz, csurgalékviz, karmentesitési célbdl kitermelt felszin alatti viz), amelyek
vizmindségiiktdl fliggden keriilnek kezelésre. A kezelt, illetve kezelést nem igényl6 vizeket az
un. egységes vizelvezetd rendszer gyljti Ossze, amelyen keresztil egy ponton Kkeriil
kibocséatasra a felszini befogaddba.

A vizkivétel mértéke teljes egészében megegyezik a kibocsatott viz mennyiségével. Ez

azt jelenti, hogy a vizkormanyzo rendszerbe bekeriilo vizmennyiség visszakeriil a
kornyezetbe, ellenorzott és engedélyezett modon.

Az uranércbanyaszati lizletdg esetében a felhasznalt, vissza nem bocsatott viz mennyisége
2024-ben 1 077 m3, 2025-ben pedig 1 277 m? volt, amely elsdsorban az ivoviz-felhasznaldshoz
¢s a telephelyi miikodéshez kapcsolddik. A kezelt viz mennyisége 2024-ben 713 204 m3, 2025-
ben pedig 774 342 m? volt, amely a BVH altal iizemeltetett vizkezel6 rendszerek (ioncserés
uranmentesités, kémiai vizkezelés) teljesitményét mutatja. A kezelt viz mennyisége
nagymértékben 1ddjarasfiiggd, a karmentesitési feladatok stabil miikodése ¢és a
kornyezetbiztonsag fenntartasa e valtozo paraméterek mellett is kiemelt fontossagu.

Az tlizletagnal keletkezd szennyviz mennyisége elsOsorban kommundlis jellegli, és nem
kapcsoladik a vizkezelési technoldgidkhoz.

Az uranércbanydszati iizletag vizhasznalata a karmentesitési feladatokbol fakaddéan nagy
volumenti, ugyanakkor a vizkezelési technologidk hatékony miikddtetése biztositja, hogy a
kitermelt viz a kornyezetvédelmi eldirasoknak megfelelden, tisztitott formaban keriiljon vissza
a természetbe. A vizgazdalkodas ezen a teriileten a fenntarthaté mitkodés egyik legfontosabb
pillére, amely kozvetleniil hozzdjarul a térség ivovizbazisainak hosszu tavl védelméhez.
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3.2.6. Veszélyes anyagok

A BVH a banyaszati utotevékenység soran jelentkezd veszélyes anyagokat
integralt kockazatkezelési rendszer mentén, a szigoru hatosagi eldirasok és
nemzetkdzi szabvanyok betartasaval kezeli.

A veszélyes anyagok kezelése a BVH egészére nézve olyan anyagokra vonatkozik, amelyeknél
a kornyezeti kockazatok csokkentése érdekében biztonsagos tarolasra és szakszerii kezelésre
van sziikség, és ezt a Tarsasag a gyakorlatban dokumentalt rend szerint biztositja.

I A témakor alapvet6en az uranércbanyaszati tevékenységekhez kapcsolodik: a BVH-n beliili
| veszélyes anyagok kore féként a vizkezeléshez kotédd, uranbanyaszathoz kapcsolodo
| anyagokat és laboratoriumi vegyszereket foglalja magaban. Emellett a szénhidrogén
| iizletagban is eléfordulhat veszélyes anyag kezelése, bar nem jellemzé: els6sorban a
I rekultivacios folyamatok soran keletkezd olajos frdsi iszap, valamint a fardalapok
| betonozasdhoz kapcsolodd egyéb veszélyes anyagok. Ennek megfeleléen az alabbiakban az
| uranércbanyaszati iizletag specifikus veszélyesanyag-dramat és a kapcsolodd kezelési
| gyakorlatot részletezziik.

A Tarsasag tevékenységének egyik legspecifikusabb eleme a banyaviz-tisztitds soran
melléktermékként keletkezd urdnkoncentratum kezelése. Az anyag természetes, dusitatlan
formaban, a nemzetk6zi biztonsdgi normaknak megfeleld zart hordokban keriil tarolasra a

telephely szigortan ellendrzott zonajaban, majd export értékesités keretében elszallitdsra
kiilfoldi feldolgozoémiibe.

Vizsgalt évek
BVH (Uranércbanyaszati iizletag) I E—
2024 2025
A tevékenységek soran felhasznalt alapanyagok tonna 562,7 648,2
Mészhidrat tonna 375,6 419,8
Natrium-klorid oldat (250-270 g/1) tonna 100,8 117,4
Epitéanyagok (homok, k&) tonna 54,1 72,0
Sésav (30-32 %) tonna 11,6 15,9
Alapanyagok Varion AP ioncserélé gyanta tonna 10,5 10,5
Karbantartasi anyagok tonna 4,6 4,8
Natrium-hidroxid oldat (48-50 %) tonna 3,0 3,9
Hidrogén-peroxid oldat (30-35 %) tonna 1,5 2,4
Solvay sz6da tonna 0,8 1,1
Polielektrolitok tonna 0,3 0,3
) L ERRTS Felhasznalt Gjrahasznositott alapanyagok aranya % 99.9 99,9
t alapanyagok
Visszanyert Karbantartasi anyagok % 1,2 1,2
alapanyagok
Veszélyes Kezelt veszélyes anyagok tonna 2,9 3,9
anyagok Urankoncentratum tonna 2.9 3,9

11. tablazat: Felhasznalt és kezelt anyagok az uranércbanydszati iizletagban

Az uranércbanydaszati iizletdag miikodésének egyik meghatidrozd eleme a vizkezelési és
karmentesitési technologiakhoz kapcsolddo vegyi- és segédanyag-felhasznalas. A felhasznalt
alapanyagok mennyisége jol tiikrozi a technologiai folyamatok Osszetettségét és a
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kornyezetbiztonsag fenntartasdhoz sziikséges miszaki beavatkozdsok volumenét. A
legnagyobb mennyiségben alkalmazott anyag a mészhidrat, valamint a natrium-klorid oldat,
emellett jelentds szerepet jatszanak a kiilonb6zo épitdanyagok és a sosav.

Az operativ miikddés és a technoldgiai fegyelem fenntartasahoz a banyaviz-
kezeld laboratériumban 11 kiilonb6z0 tipusu vegyszert is alkalmaznak, évente 1 1
Osszesen mintegy 10-12 kg mennyiségben, melyek biztonsagos kezelését 2025- ) )
ben frissitett szabalyzatok és szakmai edukacié garantalja. Ezek az anyagok a tipusu

vizkezelési folyamatok hatékony mukodés€éhez, az uranmentesitéshez és a vegyszer
kémiai stabilizacidhoz sziikségesek.

Az lizletag anyagfelhasznalasa mellett kiemelten fontos a masodlagos anyagok visszanyerése
¢s Wjrahasznositasa. A felhasznalt ujrahasznositott alapanyagok ardnya mindkét évben 99,9%,
ami jol mutatja a miikddés korforgasos szemléletét. A visszanyert anyagok kozott jellemzden
KPE-csovek, forgorészek ¢€s emeldeszkozok szerepelnek, amelyek a karbantartasi
tevékenységek soran keriilnek jrafelhasznalasra.

A veszélyes anyagok tekintetében a legjelentdsebb a vizkezelési folyamatok soran keletkezd
¢s csomagolt urdnkoncentratum, amelybdl 2024-ben 2,9 tonna, 2025-ben pedig 3,9 tonna
keletkezett. Ezek kezelése szigoria sugarvédelmi és kornyezetvédelmi eldirdsok szerint
torténik, ellendrzott koriilmények kozott.

A BVH biztonsagi alapkove a megeldzés, amelyet a munkatarsak szamara tartott
rendszeres sugarvédelmi, munkavédelmi és tiizvédelmi tovabbképzések tamogatnak,

valamint veszélyes aruszallitas-tanacsado bevonasa; ennek eredményeként a 2025-6s
évben sem tortént veszélyes anyaggal kapcsolatos incidens vagy karesemény.

I s, A BVH tarsadalmi felelgssége és hatasa 0

A BVH kiildetése elvalaszthatatlan a tarsadalmi feleldsségvallalastol, mivel alapfeladata a
multbeli banyaszati tevékenység kovetkezményeinek kezelése, valamint a lakossag biztonsagat
¢s a kornyezet allapotat szolgald kozérdekii értékek védelme.

A Tarsasag tevékenységének kozéppontjaban egyrészt a banyaszatban

’ e . korabban dolgoz6 munkavallalok iranti elkotelezettség, masrészt a jelenlegi
munkatarsi allomany jolétének és biztonsaganak garantalasa all. A BVH

g 4¥» tarsadalmi hatdsanak legkozvetlenebb eleme az egykori banyaszok és
_9 hozzatartozoik jaradékfizetési és kartéritési ligyeinek preciz intézése,

_— valamint a munkaviszony-igazoldsok ¢és szénjaranddsag-megvaltasok
adminisztracidja, amely tobb szdz érintett szdmdéra jarul hozza a
1étbiztonsag javitasahoz.

A vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasa tovabbi meghatarozo része a helyi (J
kozosségek védelme és tamogatasa is, amely magdban foglalja a pécsi @,
ivovizbazisok védelmét, a banyakarok transzparens kivizsgalasat és a
lakosséagi forumokon keresztiil megvalosul6 aktiv tajékoztatast.
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A felelés foglalkoztatds jegyében a BVH nagy hangsulyt fektet a banyészati szakismeret
atorokitésére, a folyamatos szakmai edukdciora és a fluktuacio alacsony szinten tartasara, amit
a sokszinil juttatdsi csomaggal tdmogatunk. Ezt a szemléletet tovabb erdsiti, hogy a Tarsasag
stabil, kiszamithat6 munkakdrnyezetet biztosit, ahol a munkavallalok hossz tavli szakmai
fejlodése és megtartasa kiemelt cél. A BVH szamara fontos, hogy olyan elkotelezett, tapasztalt

\ A BVH stratégiai célja az érintetti parbeszéd mélyitése, az egyetemi és
\ kutatasi kapcsolatok erdsitése, valamint a mikodésiinkbdl eredd

tarsadalmi kockazatok, mint példaul a munkahelyi egészségvédelem ¢és a
kdrnyezeti biztonsag proaktiv és etikus kezelése.

¢s jol képzett munkatarsi kozosség miikodjon, amely képes a specidlis banyabezarasi és
kornyezetvédelmi feladatok magas szinvonalu ellatasara.

_ 3.3.1. Human feladatok

A BVH tarsadalmi feleldsségvallalasa szervesen és elvalaszthatatlanul kapcsolodik a
kornyezeti alaptevékenységéhez, hiszen a banyaszati mult 6rokségének kezelése nem csupan
technoldgiai karmentesitést, hanem az egykori banyaszati dolgozok és csaladtagjaik iranti
elkotelezettséget is jelenti. Mig a mérnoki tevékenység a tajsebeket és a vizbazisokat védi, a
human teriilet a banyaszati tevékenység soran egészségkdarosodast szenvedett személyek
méltanyos kartalanitasat és adminisztrativ tdmogatasat biztositja, kdzvetlen hidat képezve a
multbeli munkavégzés és a jelenlegi tarsadalmi gondoskodas kozott.

B rarteritési iigyek intézése

A Tarsasag allami kozfeladatként végzi az egykori szén- és uranbanyaszatban dolgozo volt
munkavallalok szocialis €s jogi ligyintézését. Az egyik legfontosabb feladata a foglalkoztatasi
artalom kovetkeztében bekovetkezett egészségiligyi kdrosodasbol fakado kartéritések fizetése.
Human kértéritések jelentOs részét a jaradékfizetés teszi ki. 2025-ben 247 {6 részére kertilt
folyositasra havi rendszerességgel egészségkarosodashoz kapcsolddo jaradék. Az 01y kérelmek
szama alacsony; 2024-ben 8, 2025-ben 9 kérelem érkezett be.

40 9 Human kartéritések masik nagy c‘:soportja az ese‘fi

kartéritések, mely magaba foglalja a nemvagyoni,

uj kartéritési  1j kérelem dologi kartéritést és sérelemdijak fizetését. Evente
ligy évente 2025-ben atlagosan 40 0j kartéritési tigy indul.

A Tarsasaghoz beérkezd kérelmek, igénylési folyamata szigortan szabalyozott: az
egeészségkarosodott banyaszok vagy hozzatartozoik kérelmeit jogtanacsos €s szakértd orvos
vizsgalja feliil, az esetleges elutasitdo dontések ellen pedig a Pécsi Torvényszék eldtt lehet
jogorvoslattal élni haroméves eléviilési idon beliil. A jaradékosok részérdl fennall egy 15 napos
bejelentési kotelezettség az adatvaltozasokra vonatkozéan. Az igények tobbsége,
megkozelitdlegesen 70%-a dologi kartéritésre irdnyul, és a kiadott hatarozatok alapjan a
kifizetések automatizaltak, a jaradékokat pedig évente, a jovedelmi viszonyok valtozasaval (pl.
nyugdijemelésekkel, KSH-t61 kapott banyaszati dolgozok bérjovedelme) szinkronban
aktualizaljak. A folyositott kartéritések értéke 6sszesen 2024-ben 217 millio Ft, 2025-ben 210

millio Ft volt.
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Torvényszéken (egykori Munkaligyi birésagon) kezdeményezett kartéritési iigyekben a
Tarsasag mint alperes, jogtanacsos altal képviselteti magat. Birésagon benyujtott kérelmek
hasonl6 kartéritési igényekre iranyulnak, mint a Tarsasaghoz érkez6 kérelmek (nemvagyoni-,
dologi kartérités, sérelem dij fizetés, havi kartéritési jaradék megallapitas). 2025-ben 9 db
birdsagi ligy zarult le, ebbdl 7 esetben fizetett a BVH kartéritést.

. Szénjarandosag igazolasok kiallitasa
Tovabba biztositjuk a jogosult nyugdijas banyéaszok ¢és 6zvegyeik részére a szénjarandosag
pénzbeli megvaltasahoz sziikséges igazolasokat, melyet a Magyar Allamkincstar folyosit.

A szénjarandosag igazolasa a banyaszati mult egyik sajatos human feladata, amely a

korabbi munkaviszonyok és jogosultsagok igazolasahoz kapcsolodik.

2024-ben 64, 2025-ben 42 1j kérelem érkezett, ¢és a kiadott igazolasok szdma 2024-ben 17,
2025-ben 3 volt. A csdékkend tendencia a jogosultak korének természetes fogyasat tiikkrozi.

. Ingatlan- és munkaiigyi iratok kiadasa

A BVH emellett ingatlan és egyéb dokumentumkezelési tigyekkel kapcsolatos feladatokat is
ellat. Az egykori allami szénbanyak javara bejegyzett ingatlan elidegenitési és terhelési
tilalmak feloldasaban nyujtott tdamogatas keretében 2024-ben 16, 2025-ben 11 darab kérelem
érkezett be és kertilt sikeresen lezarasra. Ennek eredményeképp 2024-ben 4, 2025-ben pedig
egy torlési engedély keriilt kiadasra.

A vallalat tovabbi tevékenysége a munkaviszony-igazolasok kiallitdsa. A nyugdijazashoz vagy
egyeb jogérvényesitéshez sziikséges igazoldsok kiadésa folyamatos; 2024-ben 8, 2025-ben
pedig 6 darab munkaviszony-igazolas kertilt kiallitdsra az egykori banyaszati dolgozok részére.

A BVH célja, hogy ezeket a feladatokat magas szakmai szinvonalon, 4tlathato modon és a
jogosultak érdekeit szem el6tt tartva lassa el, hozzdjarulva a tarsadalmi fenntarthatosaghoz és
a kozosségek iranti felelés miikodéshez.

_ 3.3.2, Felelds foglalkoztatas

ey

stabil ¢és elkdtelezett munkavallalol allomany megtartasara, a banyaszati szaktudas
atorokitésére és a munkatarsi jolét folyamatos novelésére épiil. A Térsasag célja, hogy stabil,
biztonsagos és kiszdmithatd munkakornyezetet biztositson munkavallaldi szamara, tdimogatva
a hosszi tavu foglalkoztatast, ugyanakkor atlathaté moddon kezelve az esetleges
munkaeré-mozgéasokat is. A BVH munkaerdé-allomanya kiegyenstlyozott, a fluktudcid
alacsony, ¢€s a szervezet képes megtartani a sziikséges szakmai kompetencidkat, melyet az
allomanyi létszdm és munkavallalok hosszutava megtartasa is tiikroz.

A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 67 6 (FTE), amelynek eloszlasa az egyes
szakteriiletek kozott kiegyenstlyozott, biztositva a kozfeladatok -ellatasahoz sziikséges
szakértéi és tdmogatoi munkaerd rendelkezésre allasat. A BVH mérsékelt, de folyamatos
munkaerd-felvétel megvaldsitasara torekszik, igy 2024-ben 4, 2025-ben 5 0j munkavallalo
csatlakozott a Tarsasaghoz. A belépdk ¢életkori megoszlasa diverz; 2024-ben és 2025-ben is
érkeztek 30 év alatti, 30-49 év kdzotti, illetve iddsebb munkavallalok is. Osszességében a 30-
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49 ¢év kozotti korosztdly magas aranya a szakmai tapasztalatot igényld feladatokhoz valo
illeszkedést jelzi. Az alabbi dbran az 0j belépé munkavallalok aranya kertilt feltiintetésre:

Gyantacsere a Frici-taroi
Uj belépd munkavallalok aranya meddGhdnyondl 1évé

urdnmentesito oszlopon
50 ¢v feletti munkavallalok (urdanércbanydszati iizletdg)

30-49 év kozottt munkavallalok I
30 év alatti munkavallalok I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osszes 1j belépd ardnya 2025  mOsszes 0j belépé aranya 2024

12. dbra: Uj belépd munkavdllalék ardnya

A szervezettol 5 f6 tdvozott 2025-ben, melybdl 4 felmondas €s egy nyugdijba
vonulasi indokkal tortént, a fluktuacids rata igy alacsonynak tekinthetd. A
fluktuécio mértéke korcsoportonként és nemenként is mérsekelt, egyik évben
sem haladta meg a néhany szazalékot. A 30 év alatti munkavallalok korében
A felmondasi i1d6 4ltalanos szabaly szerint 1 honap, amelyet a Tarsasag
minden esetben betart, és sziikség esetén a munkavallalo érdekeit szem eldtt
tartva biztositja a gordiilékeny atmenetet.

A Térsasag Osszesen 67 fot alkalmaz, akik koziil 62 f6 teljes munkaidében dolgozik, mig
mindossze 5 6 részmunkaidds statuszban van jelen. Ez az arany utal a szervezeti stabilitasra,
hiszen a munkaviszonyok szinte kivétel nélkiil hatarozatlan idejli szerzédéseken alapulnak (67
{6 esetében). A részmunkaidds foglalkoztatottak korrekcidjaval szamolt FTE-érték 65, amely
a BVH folyamatos és intenziv operativ jelenlétének biztositéka. A munkavallalok nemek
szerinti megoszlasa kiegyensulyozott, ami hozzéjarul a szervezet sokszintiségéhez.

50 46 46

40
30
20

10

2024 2025

® Teljes munkaidében dolgoz6 férfi munkavallalok ~ ® Teljes munkaidében dolgozé néi munkavallalok

Részmunkaiddben dolgoz6 férfi munkavallalok Részmunkaidében dolgozé néi munkavallalok

13. abra: Munkavallalok szama nemek szerint
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Tréning program a Nemzetkozi Atomenergia Ugynikség munkatdrsai
szamadra a I1. sz. zagytarozon (urdanércbanydszati iizletag)

Az Osszes ledolgozott munkadra meghaladja a 109 ezer orat, ami jol mutatja a Tarsasag
operativ tevékenységének volumenét és a BVH munkavallaloi kozosségének aktivitasat. Az
alvallalkozékon kiviil a nem alkalmazotti, de a BVH altal feliigyelt munkavégzés volumene
elenyész0, évente csupan néhany tized FTE-t, illetve hozzavetdleg 1 400 ledolgozott orat tesz
ki, igy a kiils6 er6forrasok hasznalata minimalisnak mondhato.

A stratégiai munkaer6-gazdalkodas részeként 2025-ben partnerségi kezdeményezés indult a
pécsi vegyipari technikummal, amely a szakmai folytonossag biztositdsanak egyik kulcseleme.
A foglalkoztatasi struktirat idészakosan didkok és alkalmi munkavallalok is
:‘ kiegészitik. Ennek megfeleléen a nem alkalmazotti, BVH altal feliigyelt
w munkavégzés a diakok és hallgatok idészakos bevonasahoz kapcsolodik
ﬁ‘ o (pl. szakmai gyakorlat, nyari diakmunka), akik jellemzéen
u karbantartasi és létesitményfenntartasi jellegii feladatokban segitenek,

eseti jelleggel.

A BVH-nal miik6dé Kollektiv Szerzddés csaknem teljes korti lefedettséget biztosit, ami erds
garanciat jelent a munkavallalok jogainak védelmére és az érdekképviselet intézményesitett
mitkddésére. A Kollektiv Szerzddéshez kapcsolodd érdekképviseleti rendszer részeként
miikddik a szakszervezet és a haromtagn Uzemi Tandcs is; ezek felépitésérdl, mitkodésérdl és
szerepérol a kovetkezd, Munkavallaldi — vezetdi kapcsolatok fejezet ad részletes attekintést.
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A javadalmazasi politika az egyenld
Szakmai Koz0sségépités banasmod elvén alapul, igy a bérek

fejlodés és és vallalati megallapitasa soran nemi
edukdci6 kultira megkiilonboztetés nem fordul eld.

A versenyképes alapbéren feliil a
Tarsasag széles korli  juttatdsi

Felelos Szabalykovetés csomagot biztosit amelvnek
Csaladbarat foglalkoztatas ¢és felelSs . g. . d i
o kadesek mitkédes kozponti eleme az éves cafeteria-

keret, melyet a dolgozok vélaszthato
moédon  (példaul  SZEP-Kartya,
egészségpénztar) vehetnek igénybe.

Javadalmazasi

Mindennapi €s juttatasi )

munkavallaloi el A kompenzécidés csomag sokszini,
tamogatasok ugyanis az adott ¢évi altalanos
cafeteria-keret mellett a cég jelentds
nyugdij-, és egészségpénztari tdmogatast is nyujt, valamint széleskorli szocialis juttatdsokat is

biztosit. A munkavallalok mindennapjait timogatja a munkabajaras teljeskorli finanszirozasa,
a monitor eldtti munkavégzéshez igényelhetd szemiivegtamogatas, valamint a BVH-nal toltott
1d6t elismerd juttatas. A Téarsasdg a munkavallalok hossza tavi lojalitasat elsdsorban jubileumi
kifizetésekkel ismeri el, a nyugdijba vonulokat pedig kéthavi alapbérnek megfeleld 0sszeg illeti
meg.

A csaladbarat vallalati szemléletet tiikr6zi a gyermeksziiletési tdmogatds, valamint a
jogszabalyoknak megfeleld apasagi, sziil6i szabadsagok kiadasa. 2025-ben ugyan nem volt
olyan munkavallalo, aki hosszu tava gyermekgondozasi tavollétre valt volna jogosulttd. Ennek
ellenére a BVH fenntartja azokat a belsd eljarasokat és tamogatasi formakat, amelyek
biztositjadk, hogy mindenkor zokkendmentes legyen a visszatérés és a munkdba vald
reintegracid. Ez a komplex juttatdsi csomag a Tarsasag felelds foglalkoztatoi szemléletét és a
munkavallaloi jollét iranti elkotelezettségét tiikrozi.

A human csoport kiemelt figyelmet fordit a szakmai fejlédésre, valamint a digitalis fejlédésre
¢s a hagyomanyOrzésre is. A szakmai fejlodést a 2023-ban

bevezetett, kompetencia-alapu teljesitményértekeld
rendszer €s a folyamatos képzési lehetéségek Vs
(példaul informatikai és szakspecifikus

k feltoltése hom
sugarvédelmi tanfolyamok) tdmogatjak,
melyek a Munkavallaloi edukaciod N
fejezetben keriilnek részletesen
kifejtésre. A kdzosségi
Osszetartozast és a banyaszati
identitast olyan események
er6sitik, mint a Borbala-napi
ebéd, a banyasznapi
rendezvények, a

sportnapok ¢€s a specialis



tematikdju, iparagi létesitményeket érint6 éves szakmai kiranduldsok. Mindezek nagyban
hozzéajarulnak ahhoz, hogy a Téarsasag hossza tavon is megbizhat6 és vonzé munkaltato
legyen.

A jelentési idészakban semmilyen kritikus aggaly, jogszabalyi nem megfelelés vagy birsag
nem mertilt fel, ami a BVH felelds és szabalyos mitkddését igazolja.

_ 3.3.3. Munkavallaléi - vezetdi kapcsolatok

A BVH kiemelt figyelmet fordit a transzparens ¢€s etikus munkavallal6i-vezetdi kapcsolatok
fenntartasara, amelyet strukturdlt visszajelzési lehetdségekkel és az érdekképviseleti
szervekkel vald szoros egyiittmitkodéssel biztosit. A BVH érdekképviseleti rendszere egy tobb
szereplore tamaszkodo ,,fékek és ellensulyok™ elv alapjan miikddik. melyben a tagsagi alapon
miikodd szakszervezeti érdekvédelem és a teljes munkavallaloi kort lefedd Uzemi Tanacs
egylitt biztositja, hogy a munkavallaloi visszajelzések a menedzsment felé¢ szervezetten,
dokumentélhatoan és visszakovethetden jelenjenek meg.

A vallalat tamogatja a szakszervezet kozosségépitd programjait, példaul a banyasznapi
rendezvényeket €s a sportnapokat, elismerve az érdekvédelem kozdsségformald erejét, emellett
a hagyomanyok megorzésének értékét.

9@" A Kollektiv Szerzddés a BVH belsd szabalyozasi kornyezetének
@  egyik alapkove:

a dokumentum a munkavéllalokat érinté kérdéseket a Munka Torvénykonyvével 6sszhangban
rendezi, és a gyakorlatban a bértargyalasokhoz, bérmegallapodasokhoz, valamint a
munkavallaloi feltételeket érintd egyeztetésekhez ad stabil keretet. A feliilvizsgalati és
egyeztetési ciklus éves rendszerességli: a targyaldsok jellemzden oktobertdl januar végéig
tartanak, majd az eredmények irdsos rogzitése koveti. A BVH-nal e folyamat a munkavallaloi
¢s munkaltatéi szempontok Osszehangoldsanak gyakorlati foruma: a targyaldsokon a
menedzsment mellett a szakszervezeti bizottsdg és az Uzemi Tandcs is jelen van, igy a
visszajelzések strukturaltan, egy targyalasi logikaba rendezve jutnak el a dontéshozdokhoz.

{# A Szakszervezet a BVH-nal elsfsorban a tagsag érdekeinek

ﬁ ¥ képviseletét, a munkavallal6i igények Osszegyiijtését és

7y oz

becsatornazasat, valamint a kozosségi kohézio erdsitését szolgalja.

A kapcsolattartas gyakorlati elemei nem kizarolag targyaloasztalhoz kotottek: a szakszervezet
k6zosségépitd programjai (pl. sportnap, banyésziinnepség) a BVH miikodésébe illesztve
kapnak tamogatast, ami egyszerre szolgalja a munkavallaléi jollétet és a banyaszati
hagyomanyok megorzését. A szakszervezet miikodését egy fliggetlen valasztasi folyamat
kiséri, amelyhez a munkaltat6 a feltételek biztositasaval jarul hozza (pl. helyiség biztositasa, a
dolgozok részvételének lehetdveé tétele munkaidében). 2025-ben sor keriilt a bizottsagi tagok
megvalasztasara, valamint az 0 szakszervezeti bizottsag megalakulasara.
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Az urdnércbanyaszati iizletag I11. sz.
meddohdanydjan talalhato hulladéktarolo
A

Y@ Az Uzemi Tanacs ezzel szemben a teljes
&% munkavillaléi Allomany képviseletét biztositja.
Szorosan egylittmikodik a szakszervezeti oldallal: a két

testlilet kozosen vesz részt példaul a bértargyaldsokon, minden
dolgozot képviselve. Az Uzemi Tanacs a BVH-nal haromtagi,
mikodését és valasztasi ciklusat a Munka Torvénykonyve keretei
hatarozzék meg. 2025-ben nem tortént ujravalasztas.

A szervezet mukodését olyan vezetési kultira hatdrozza meg,
amelyben a parbeszéd, a kdlcsonds bizalom és a szakmai tAmogatas
mindennapi gyakorlat. A vezetdk feleldssége nem csupan a
feladatok kijelolésére terjed ki, hanem a munkavallalok jolétének,
fejlodésének €s biztonsagos munkavégzésének biztositasara is.

A vezetdi nyitottsadgot €s a kozvetlen informacidaramlast a ,,Nyitott ajto”
kezdeményezés intézményesiti, amelynek keretében negyedévente barki személyesen
konzultalhat az ligyvezetdvel barmilyen szakmai vagy személyes kérdésben.

A belsO panaszkezelés és a kritikus észrevételek kezelése érdekében a vallalat szabalyozott,
dokumentélt panaszkezelési eljarast muikodtet, amely biztositja a bejelentések partatlan
kivizsgalasat és az indokolt vezetdi intézkedések meghozataldt. A panaszkezelési eljaras a
Transzparens iranyitasi gyakorlatunk fejezetben részletesen is bemutatésra kertil.

A munkatarsi elkotelezettség mérésére €s a szervezeti kultura fejlesztésére a BVH minden év
oktoberében vagy novemberében munkatérsi elégedettségi felmérést végez. A 2025 O0szén
kitoltott elégedettségi kérdéivben 45 munkatars vett részt, ami ndvekedést mutat az el6z6 évhez
képest. A Tarsasag Osszesitett elégedettségi mutatdja 2024-r6l 2025-re javult, elérte a S1-es
érteket, amely kifejezetten kedvezd eredménynek tekinthetd. A tdmogatd kollégak aranya
53%-r0l 56%-ra emelkedett, mikdzben a biralok aranya 7%-rol 4,4%-ra csokkent az alabbi
abran lathaté modon:

Munkatarsi elégedettségi felmérés

56%

Tamogatd kollegdic arany - | 52

Biralok aranya e
7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2025 m2024

14. abra: Munkatarsi elégedettségi felmérés eredményei

A kérddivekre érkezd nagyszamu valasz és észrevétel kozvetleniil becsatornazasra
keriil a miikodési folyamatok fejlesztésébe, ami bizonyitottan ndveli a dolgozoi
lojalitast. A kérddiv eredményei alapjan a Tarsasdg rendszerszintli szakmai és

készségfejlesztd képzéseket vezet be, valamint tovabb erdsiti a belsd egylittmiikodést az
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iizletagak kozott, példaul kozosségi események tamogatdsaval és személyes vezetdi
tajékoztatokkal.

A munkatarsi visszajelzési folyamattol elkiiloniilten miikddik a 2023-ban bevezetett
teljesitményértékelési rendszer, amely joval strukturaltabb és kritikusabb eszkdze a szakmai
fejlédés iranyainak kijelolésének. Ennek keretében minden év elején személyes, strukturalt
beszélgetések soran értékelik a kompetencidkat és hatarozzak meg az egyéni operativ célokat.

A teljesitményértékelés eredménye 6nmagéaban nem hatarozza meg a mozgobér vagy prémium
mértékét, ugyanakkor a kiemelkedd teljesitményt nyuajté munkavallalok prémiumban
részesiilhetnek. A juttatasi és kompenzacids elemek részletes ismertetése a juttatasokrol szolo
fejezetben talalhato. A 2024-2025-6s években a munkavallalok tilnyomo tobbsége részt vett
a teljesitményértékelési folyamatban, amely sordn attekintik az elvégzett feladatokat, a jovobeli
célokat és a fejlesztendd teriileteket. 2024-ben a résztvevok 69%-a férfi, 31%-a n6 volt, 2025-
ben pedig 71% ¢és 29%.

Teljesitményértékelésen résztvevok nem Teljesitményértékelésen résztvevok nem
szerinti megoszlasa 2024-ben szerinti megoszlasa 2025-ben

31% 29%

69% 71%

= Férfi résztvevok aranya N6i résztvevok aranya » Férfi résztvevok aranya N&i résztvevok ardnya

15. abra: Teljesitményértékelésen résztvevok aranya nemek szerint

A beosztott munkavallalok részvétele mindkét évben meghaladta a 80%-ot, ami azt mutatja,
hogy a teljesitményértékelés elsdsorban az operativ feladatokhoz kapcsoldodé munkakdrdkben
bir nagy jelentdséggel.

A BVH elkotelezett amellett, hogy olyan munkahelyet tartson fenn, ahol a szakmai feladatok
magas szinvonall ellatasa mellett a munkavallalok megbecsiilése kiemelt szerepet kap. Ez a
szemlélet hosszl tdvon is biztositja a szervezet stabilitasat ¢s a munkavallaloi elkotelezettséget.

_ 3.3.4. Munkahelyi egészség és biztonsag

A BVH szamara a munkavallalok egészsége és biztonsaga elsédleges
prioritas, amelyet a Tarsasag nem csupan jogszabalyi kotelezettségként,
hanem a fenntarthaté miikodés alapkoveként és az alkalmazottak
mindennapi védelmének egyik legfontosabb eszkozeként kezel.
Tekintettel a banyaszati utotevékenység specialis kockazataira — kiilondsen a
radiologiai és vegyi veszélyforrasokra az uranércbanyaszati iizletag tevékenysége nyoman — a
szervezet szigorll biztonsagi protokollokat, folyamatos monitoring rendszert és rendszeres
szakmai képzéseket tart fenn a balesetmentes munkakdrnyezet biztositasa érdekében.
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A Tarsasag stratégiai célkitlizése a munkahelyi balesetek szaméanak folyamatos csokkentése.
Ezen elkotelezettség eredményeként 2025-ben nem tértént 3 napon tal gyogyuld munkabaleset,
vagy vesz€lyes anyaggal kapcsolatos incidens a vallalatnal.

A szinte balesetmentes miikodés elsésorban a megel6zésre épiilé szemléletnek, a tudatos
munkavallaloi magatartasnak és a munkavédelmi vezeto altal iranyitott folyamatos

ellendrzési tevékenységnek koszonheto.

A munkavédelmi folyamatok feliigyeletét dedikalt szakemberek latjdk el: a munkavédelmi
vezetd mellett a munkabiztonsagi kontrollokhoz is kapcsolédoan veszélyes aru-tanacsado is
tamogatja a szabalyok betartasdit ¢és a megel6z0 intézkedések

mukodtetését. E tevékenységben 2 6 fizikai allomany( munkavédelmi 2
képviseld is kozremikodik. A vallalati biztonsagi teljesitmény nyomon
kovetése a baleseti €s incidens-adatok rendszeres monitorozasara épiil; munkavédelmi

ennek részeként rogzitett tény, hogy kémiai anyaggal kapcsolatos képviselé
karesemény utoljara 2011-ben fordult eld, ami a technologiai fegyelem és
a megel6zo intézkedések hosszu tavu hatékonysagat tamasztja ala. A jogszabalyi megfelelés

részeként a BVH valamennyi munkavallaldja éves kotelez6 id6szakos orvosi vizsgéalaton vesz
részt, és a Kollektiv Szerzddésben rogzitett joléti intézkedések részeként a Tarsasag kiilon
tdmogatast biztosit a monitor eldtti munkavégzéshez sziikséges véddszemiivegek
beszerzéséhez.

A munkahelyi egészség ¢és biztonsadg érdekében a BVH munkavallaldinak szdmos kotelezd
jellegli képzésen kell részt venniiik, amelyek célja, hogy a mindennapi munkavégzés soran az
alapveté munkavédelmi és baleset-megeldzési szabalyok kovetkezetesen érvényesiiljenek. A
vallalati gyakorlat alapelve, hogy az ujonnan belépd munkatarsak mar a munkaba allaskor
megismerjék a rajuk vonatkozo biztonsagi kovetelményeket, €s ezt kovetden rendszeres,
ismétlo jellegii oktatasok biztositsak a tudasszint fenntartasat és a valtozo eldirdsok beépiilését.

A szénhidrogén iizletaghban a tevékenység biztonsagat a Koolaj- és foldgazbanyaszati
biztonsagi szabalyzat, valamint a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga (SZTFH)
altal jovahagyott egyedi miiszaki tervek hatarozzdk meg. Ezek az eldirasok kiilonds figyelmet
forditanak a havaria helyzetek, példaul a gazkitorések vagy olajkifolyasok megelézésére a
kutak miiszaki biztonsagba helyezése és a rekultivacio soran.

A szénbanyaszati iizletagban a biztonsagos mukodést a kockdzatok folyamatos kontrollja,
valamint a Banyahatosag €s a kapcsolodd kornyezetvédelmi €s viziligyi szervek eldirasainak
megfeleld miikodés biztositja. A BVH ebben az iizletagban jellemzden nem sajat kivitelezéssel,
hanem megrendel6i, szakmai feliigyeleti és mindségbiztositisi szerepben milkddik: a
szlikséges vizsgéalatokat és beavatkozasokat beszallitok végzik, a Tarsasag pedig az
elokészitést, a kontrollt és a jelentéstételt biztositja. A terepi bejardsokhoz és ellendrzésekhez
kapcsolddd biztonsagos munkavégzést a BVH vallalati szintli kotelezd munkavédelmi
keretrendszere — a munkavallalok éves kotelezd iddszakos orvosi vizsgalata — tamogatja.
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Az uranércbanyaszati iizletag teriiletén kiemelt figyelmet kap a munkavédelem mellett a
sugéarvédelem. Ehhez kapcsolodéan a BVH kételezi és tamogatja a munkavallalok részvételét
a munkakoriikhoz sziikséges, kiilonbozd fokozati  sugadrvédelmi tanfolyamokon,
tovabbképzéseken és vizsgakon. A kdvagdszolosi fidktelep meghatarozott helyszinein a BVH
dozimetriai ellendrzéseket végez a munkavallalok sugarterhelésének ellendrzésére.

Az Orszagos Atomenergia Hivatal rendeletében meghatdrozta a beltéri radon
aktivitiskoncentracié vonatkoztatasi szintjét 300 Bg/m? értékben. A Tarsasag a munkavallalok
altal hasznalt helyiségek radon szintjét folyamatosan ellendrzi. Ahol a radon koncentracidja
meghaladja az eldirt vonatkoztatasi szintet, ott radonelszivd berendezést lizemeltet a vallalat
vagy korlatozza a terlileten eltolthetd munkaid6t — biztositva ezzel a sugarvédelmi
kovetelményeknek valo megfelelést. A BVH sugdrvédelmi szabdlyokkal Osszhangban
mikodteti a fizikai védelem rendszerét, melynek részletes bemutatasa a jelentés kovetkezd,
biztonsagi gyakorlatokra ¢és fizikai védelemre fokuszalo fejezetben kertil kifejtésre.

Permeabilis reaktiv gat (PEREBAR) az uranércbanydszati

£

iizletag I11. sz. meddohanydjanak kornyezetében

4 %

A biztonsagtechnikai oktatas terén mérfoldkének szamit a 2025-6s év, amikor a Térsasag
szerzddéses partnerek igénybevétele helyett el0szor szervezett erre vonatkozéan megszerzett
jogosultsaggal rendelkez6 sajat szakemberek altal tartott alapfoku sugarvédelmi tanfolyamot,
mélyitve a helyszinspecifikus ismereteket. Az urdnércbanyaszati iizletdg oktatasi
portfolidjanak részét képezi a laboratdériumi vegyszerek biztonsadgos kezelése, az ADR, a
munkahelyi sugarvédelmi szabalyzat, valamint a hulladékleraké lizemeltetési szabalyzatanak
és a fizikai védelmi terveknek a rendszeres oktatésa is.

I 3.3.5. Biztonsagi gyakorlatok

A BVH biztonsagi gyakorlatai a Tarsasag miikodésének azon elemeit fogjak dssze, amelyek a
telephelyek, eszk6zok €s — kiemelten az uranércbanyaszati teriilethez kapcsoloddan — a védett
anyagok illetéktelen hozzaférésének megeldzését szolgaljadk. A BVH esetében a fizikai
védelem kiilonds hangsulyt kap az urankoncentratum térolasa és kezelése miatt, ahol a cél
egyértelmii: a radioaktiv anyagok ne keriilhessenek illetéktelen kézbe, és kizardlag a
jogszabdlyi és hatosagi keretek kozott, békés célu felhasznaldsi lancban mozoghassanak.
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Ennek megfeleléen a telephelyi biztonsag a miiszaki megoldasok, a jogosultsagkezelés,
valamint a részletes, dokumentalt belsé szabalyozas €s adminisztracié kombinacidjara épiil.

A fizikai védelem gyakorlati megvalositdsa tobb, egymasra épiilé védelmi rétegbdl all. A
telephelyen kamerarendszer miikodik, amelyet a beléptetési renddel és riasztorendszerrel
egylitt hasznal a véllalat a gyanus események és riasztasok kezelésére; rendkiviili helyzetben a
kivonul6 elharit6 erét a renddérség biztositja.

A belépések kontrollja jogosultsdg-alapt: a védett teriileteken beliil elkiilonitett zondk vannak,
amelyekhez eltérd belépési jogosultsagok tartoznak; a kevésbé szigoru teriileteken kartyas
beléptetés mitkddik, mig a legvédettebb tarolasi zonaba a belépés kiilon, elzart és feliigyelt
kulcsdobozos megoldassal torténik, és csak szlik kor szamara elérhetd. A beléptetés és a
hozzaférés-ellendrzés igy nemcsak technoldgiai, hanem szervezési szempontbdl is
szabalyozott: a belépési jogosultsagok differencialtak, a mozgésok és hozzaférések kontrollja
pedig a mindennapi mitkddés része.

A BVH kiilon a beléptetési, és kameras védelemhez kapcsolédo
szabalyzatokkal rendelkezik, a szabalyok és az iizemi utasitiasok segitik,
hogy a telephelyi biztonsagi folyamatok egységesen és visszakovethetden
valésuljanak meg.

A BVH biztonsagi miikodésének fontos része az is, hogy a fizikai
védelem nem dnmagaban 4ll, hanem hatosagi és megfeleldségi
kornyezetbe dgyazott. Az urankoncentratum tarolasahoz kapcsolodo
fizikai védelmi kovetelmények jogszabalyi alapon jelennek meg, a
betartasukat pedig ellendrzik; a teljes tevékenységi korre vonatkozdan
Fizikai a BVH tobb hatdsaggal all kapcsolatban, amelyek koziil a miikodés
védelem jellegébdl fakadoan kiemelt a banyahatdsagi, kornyezetvédelmi,
viziigyi és — a radioaktiv anyagok miatt — az Orszdgos Atomenergia
Hivatalhoz kapcsolddod ellenOrzési hattér.

A megfeleldség biztositasa a gyakorlatban nemcsak miiszaki
megoldasokat, hanem adminisztraciot és dokumentaltsagot is jelent: a
hozzaférések, a tarolasi jogosultsagok, a nyilvantartasok, valamint a
kapcsolodo iizemi szabalyzatok és utasitasok a miikodés ,,biztonsagi
adminisztracids” gerincét adjak.

Adminisztracio

A biztonsagi gyakorlatok kiterjednek a telephelyen keletkezd és kezelt anyagok, valamint a
hulladékok kontrollalt kezelésére is, amely kiilondsen fontos a veszélyes anyagokkal érintett
miikodésnél. A hulladéklerakod iizemeltetését, valamint a munkavégzéshez kapcsolodod
teendoket a rendelkezésre 4llo szabdlyzatok és lizemi utasitdsok rogzitik, tobbek kozott a
hulladékgytijtéhelyekre vonatkoz6 eldirasokat, karelhdritasi tervet, elkiilonitett gytjtési,
telephelyi anyagmozgatasi és atadasi teenddket.

A BVH tapasztalatai szerint a kialakitott rendszer stabil: az urankoncentratum eltulajdonitasara
iranyul6 esemény a jelentéstételi idészakban nem volt, és — a rendszer mitkkodésébol fakaddan
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— nem meriilt fel olyan incidens, amely a fizikai védelmi logika érdemi Ujragondolasat tette
volna sziikségessé.

I 3.3.6. Munkavaillaléi edukicié

crer

szakmai kompetencidk folyamatos fejlesztése, amely szorosan kapcsolddik a banyészati
utotevékenységek specialis ismeretanyaganak megdrzéséhez és atorokitéséhez. A BVH
miikodésének jelentOs része olyan, hosszi tdva miiszaki €s kornyezetvédelmi feladatokhoz
kotodik, amelyeknél a tudas elvesztése kozvetlen miikodési és megfeleldségi kockazatot
jelenthet, ezért a képzési rendszer célja nem kizardlag az aktudlis jogszabalyi megfelelés,
hanem a ,,tapasztalati” banyaszati és vizkezelési szaktudas szervezeti szintli megtartésa is.

e A képzési rendszer tervezése tudatosan torténik: a munkavallalok igényeinek

9 Osszegylijtését kovetden képzési terv késziil, majd a részvétel belsd jovahagyasi

E‘é] folyamatban keriil engedélyezésre, igy a fejlesztések a szervezeti prioritasokhoz
¢s a munkakori sziikségletekhez illesztve valésulnak meg.

A BVH képzési portfolioja széles spektrumot fed le, a jogszabalyi megfeleléshez kotddo
kotelezé oktatasoktdl a banyaszati, vizkezelési €s miiszaki szakmai tovabbképzéseken 4t az
informatikai, adminisztrativ és egylittmiikodési készségek fejlesztéséig. A férfi munkavallalok
atlagos éves képzési oraszama 2024-ben 22 6ra, 2025-ben 13 6ra volt, mig a n61 munkavallalok
esetében 23, illetve 17 ora volt az alabbi abran lathatoan:

Munkavallalok atlagos képzési ideje

No6i munkavallalok atlagos éves képzési

17
draszéma (ra) I, 23

Férfi munkavallalok atlagos éves képzési

13
draszéma (ra) . 2
0 5 0 15 20 25

2025 m2024

16. abra: Munkavallalok atlagos képzési ideje nemek szerint

A beosztott munkavallalok képzési terhelése mindkét évben magasabb volt, mint a vezetdk
esetében, ami 6sszhangban all az operativ feladatellatas sulyaval. A vezetdi szerepkorokben a
tudésfejlesztés elsdsorban stratégiai egyeztetéseken, belsd tuddsmegosztdson és tapasztalati
tanuldson keresztiil valésul meg.

A BVH szamara kiemelten fontos, hogy az értékelési folyamatok ne kizarolag a teljesitményre
fokuszaljanak, hanem a szakmai fejlodési igényekre és a hosszabb tava karrierutakra is. Ennek
megfeleléen a munkavallalok vezetdi jovahagyast kovetden egyéni vagy csoportos képzéseken
vehetnek részt. 2025 6szén Tarsasagi szinten Ujraindult a kompetenciafejlesztési folyamat,
amelyre épitve 2026-ban tovabbi fejlesztési hullam tervezett.
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A tevékenységkbdl adodo specialis kockazatok miatt kiemelt jelentdséggel birnak a munka- és
tlizvédelmi, valamint sugarvédelmi képzések. A BVH folyamatos sugarvédelmi monitorozést
¢s oktatast biztosit; az alapfoku sugdrvédelmi tanfolyamokat éves belsd tovabbképzések
egészitik ki, mig a vezetd beosztasi munkatarsak bdvitett, vagy atfogd képzési fokozatban
részesiilnek. A kornyezeti fenntarthatésag tdmogatdsa érdekében a munkatarsak oktatasa
kiterjed a kornyezetbarat gyakorlatok és a technologiai eldirasok szigort betartasara is.

A képzések jol elkiilonithetd, egymast kiegészitd csoportokba sorolhatok:

A digitalis és irodai hatékonysagot célzo képzések kozé tartozik tobbek kozott az
% | Excel haladd képzés, a kompetenciafelmérésre ¢épiild fejlesztések, valamint a
mesterséges intelligenciat tAmogato tréningek.

(@) A ,soft skill” jellegli képzések — példaul asszertiv kommunikacio és mediator
tovabbképzések — a szervezeti egylittmiikddést és a konfliktusmegeldzést tamogatjak.

A jogszabalyi és szakmai megfeleléshez kot6dé képzések kozott megjelennek a

% pénziigyi, human és miiszaki teriiletekhez kapcsolodd kotelezd tovabbképzések,

valamint az iizemeltetéshez ¢és hatdsagi megfeleléshez sziikséges specidlis
tanfolyamok.

= | A képzési portfolio része tovabba a projektmenedzsment és a vagyonkezelési, piaci
nyitast tamogato szakmai fejlesztések kore is.

A konferencia-részvétel és a kamarai tovabbképzések a BVH edukacios rendszerének szerves
részei, amely a szakmai naprakészséget és az iparagi-hatosagi kornyezet valtozasainak
kovetését szolgaljak. A Tarsasag célzottan, szerepkorokhoz rendelten vesz részt tobbek kozott
sugarvédelmi, viz- és kornyezetvédelmi, valamint banyagépészeti és banyavillamossagi
szakmai forumokon. A jovére vonatkoz6 célkitiizések kozott szerepel az etikai és

"o

kornyezetvédelmi képzések tovabbi erdsitése is.

Az uranércbanyaszati iizletag zagytéri kémiai
vizkezelo iizemének Dorr-iilepitije

Az urdanércbanyaszati iizletag
zagytéri kémiai vizkezeld iizeme



3.3.7.

Erintett kozosségek

crer

oktatasi €s kutatasi intézményekkel valo stratégiai partnerség, amely egyszerre szolgalja a
szakmai tudasmegosztast €¢s a human eréforras utanpotlasanak biztositasat.

Miskolci Egyetem

Pécsi és szegedi

egyetemek

Pécsi vegyipari
technikum

Nemzeti Atomenergia

Ugynokség

A Térsasag szoros
kapcsolatot &pol a
Miskolci Egyetemmel,
tamogatva az olajmérnok-
képzést és igénybe véve
az egyetem szakmai

A pécsi és szegedi
egyetemekkel valo
egylittmiikodés keretében
a BVH terepgyakorlatokat
biztosit, valamint szakmai
tamogatast nyujt
diplomadolgozatok €s

A Térsasag emellett az
utanpotlas biztositasa
érdekében 2025-ben
stratégiai kezdeményezést
inditott a pécsi vegyipari
technikummal valo
egylttmiikodésre. A
Tarsasag hivatalos nyari
szakmai gyakorlati

Nemzetkozi szinten a
Nemzeti Atomenergia
Ugyndkségen keresztiil a
BVH munkatarsai évente
két alkalommal tartanak
angol nyelvli szakmai
eléadasokat fejlodo
orszagbeli fiatal
szakembereknek és NAU

kompetenciait. TDK-munkak i L. ellen6roknek a
L helyként varja a . ] .
elkészitéséhez. . g , ] kornyezetvédelmi
kozépiskolasokat és ] R
o tevékenységrol és a
egyetemistakat. ., C
banyaszati multrol.
A koOzosségi és szakmai kapcsolatok fontos pillérét jelentik az egyesiiletek és

érdekképviseletek. A BVH harom geotermikus szervezet tagja, melyek {ilésein és
konferenciain aktivan részt vesz.

A munkavallaloi kozosségépitést a szakszervezettel valo kooperacio segiti, amely kiterjed

sportnapok tamogatasara, kozosségi eszkozok beszerzésére és a hagyomanyos

banyasznapi rendezvények megtartasara. A helyi biztonsag és kornyezetvédelem
érdekében a Tarsasag

egyiittmilkodik a kornyezd onkormanyzatokkal és a
polgarérséggel, kiilonosen az illegalis hulladéklerakas elleni fellépés soran. Emellett a
radioaktiv anyagok kezelése kapcsan specialis szakmai partnerségeket tart fenn a
Tarsasag.

A bényaszati tevékenységek megsziinésével érintett térségekben a BVH
kiemelt figyelmet fordit a felszin alatti banyatérségek felszinre gyakorolt
hatasainak nyomon kovetésére, valamint az esetlegesen felmeriilé banyakarok
¢és az ezekkel kapcsolatos lakossagi és hatosagi bejelentések kezelésére. A
banyakarok kivizsgélasa jellemzden lakossadgi vagy hatdsagi bejelentések
alapjan torténik. Az eljaras minden esetben helyszini szemlével indul, amelyrdl
jegyzokonyv késziil, és indokolt esetben fiiggetlen szakértd bevonasara is sor
kertil.
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A 2025-0s lizleti évben 0sszesen 13 banyakarral kapcsolatos

bejelentés érkezett a Tarsasaghoz. Az tligyek kivizsgalasa 13 2
atlagosan 32 napot vett igénybe. A bejelentések koziil kettd

bizonyult megalapozottnak —  falrepedés, illetve banyakar megalapozott
mezdgazdasagi miivelés akadalyozasa miatt — amelyek bejelentés  bejelentés

esetében peren kiviili kartalanitasi megallapodas sziiletett. A
kartalanitds mértéke minden esetben a megallapitott kar jellegétol és mértékétol fiigg, a
folyamat célja az érintettek jogszerli és méltdnyos kompenzalasa.

A munkatarsak rendszeresen részt vesznek megujuld energidkhoz, energetikai atmenethez és
fenntarthatosaghoz kapcsol6dd rendezvényeken, ahol lehetdségiik nyilik a legfrissebb
technologiai, szabalyozasi €s piaci tapasztalatok megismerésére.

BV Nemzetkézi egyiittmikodés

A Téarsasadg szakmai tevékenységének egyik kiemelt eleme a nemzetkdzi egyiittmiikodés,
kiilonds tekintettel egy tervezett, haroméves Interreg programra, amely a hasznalaton kiviili
szénhidrogén-kutak geotermikus céli ujrahasznositasi lehetdségeit vizsgalja. A projekt
keretében a kollégdk workshopokon, partnermegbeszéléseken és szakmai rendezvényeken
miitkodnek kozre, eldsegitve a tapasztalatcserét, a szabalyozasi és miiszaki kérdések kozos
értelmezését, valamint a hazai ¢és kilfoldi jo gyakorlatok megosztdsat. Ezek az
egylittmiikddések hozzajarulnak ahhoz, hogy a BVH naprakész tudéassal rendelkezzen a
geotermia és energetikai atmenet teriiletén, ¢€s aktiv szereploként tdmogassa a fenntarthato,
alacsony kibocsatasu energiahasznositas hazai és nemzetko6zi céljait.

. Tertiilethasznositas

A BVH szadmara kiemelten fontos, hogy a banyészati tevékenységek megsziinésével érintett
térségek hossza tavon is élhetd, fejlodé kozosségek maradjanak. Ennek részeként a Tarsasag a
jovobeni teriilethasznositas lehetdségeit is vizsgalja és tdAmogatja. A tervek kozott szerepel a
rekultivalt teriiletek 1) funkcidkkal valdo megtoltése, melynek egyik meghatarozo eleme lehet a
jovOben a mintegy 600 hektaron megvalosulo ipari park koncepcidra épiild beruhdzas. Ez a
kezdeményezés 11j gazdasagi lehetdségeket teremthet a térségben, és hozzdjarulhat a helyi
kozosségek hosszu tavi megerdsddéséhez.

| A transzparencia és a lakossagi bizalom erdsitését szolgalja a nyitott telephely program, amely
| lehetévé teszi, hogy az érdekelt szakmai csoportok és iskolasok megismerjék a Térsasag
| technologidit. A BVH elkotelezett a folyamatos tajékoztatas mellett: a 2025-ben modernizalt
| honlap, a k6zosségi média jelenlét, valamint az évente legaldbb két alkalommal szervezett
| lakossagi forumok mind az atlathato miikodést és a kozosségi kapcsolatok mélyitését
| szolgaljak.

K2 57



e 34, A BVH transzparens iranyitasi gyakorlata

A Banyavagyon-hasznositdé Nonprofit Koézhaszni Kft. szaméara az atlathatdo és felelds
vallalatiranyitds nem csupan jogszabalyi kotelezettség, hanem a Tarsasag jovoképének egyik
alapvetd tartdoszlopa. Allami tulajdont nonprofit szervezetként a BVH elsédleges célja a
rabizott banydszati utdtevékenységek ¢€s vagyonkezelési feladatok koltséghatékony,
transzparens és szakmailag magas szinvonali elvégzése, a tulajdonosi elvarasokkal és a
kozérdekkel 0sszhangban. A Tarsasag iranyitasi gyakorlatanak kozéppontjaban a tisztességes
piaci magatartds és az elszamoltathatosag all, amelyet a belsé szabalyozok mellett a szigora
kiils6 hatosagi felligyelet is garantal.

_ 3.4.1. Beszerzési gyakorlatok és beszallitok

A BVH beszerzési tevékenységét a hatalyos beszerzési €s kozbeszerzési szabalyzata, valamint
a vonatkoz6 jogszabalyok eldirdsai szabalyozzak, biztositva a folyamatok teljes kort
a Tarsasag a tervezett 210 millié forintos beruhazasi keretébdl 170 milli6 forintot realizalt,
amelyet els6sorban a mikddéshez elengedhetetlen informatikai fejlesztésekre (szervercsere),
szivattyukra és technikai eszkdzokre, példaul egy uj traktor beszerzésére forditott. A beszerzési
folyamat integritasat folyamatos ellenérzések €s etikai kontrollok tdmogatjak.

A beszerzések €s kozbeszerzések osszes érteke 2024-ben 1 924 milli forint, 2025-ben pedig
1 874 milli6 forint volt. A beszerzési folyamatok sordn a Tarsasdg minden esetben a brutt6 200
ezer forint feletti beszerzéseket veszi alapul, biztositva ezzel az adatok dsszehasonlithatosagat
¢s a jelentés atlathatosagat.

A Tarsasag operativ tevékenységének jelentos részét, igy kiemelten a monitoring és
tomedékelési feladatokat, valamint a szénhidrogén kutak biztonsagba helyezését,

elzarasat, tovabba rekultivaciojat kozbeszerzési eljarasok utjan Kkivalasztott
alvallalkozok végzik.

A BVH stratégiai célja a helyi beszallitokkal valo egyiittmiikodés erdsitése
a regionalis gazdasadg tamogatasa érdekében. Az ipari segédanyagok, a
gépjavitasok és a karbantartdsi munkdk soran a Tarsasag eldszeretettel
dolgozik helyi vallalkozokkal. A helyi gazdasdg tdmogatisa nemcsak
tarsadalmi feleldsségvallalasi kérdés, hanem a fenntarthatdo miikodés egyik
alapfeltétele is, hiszen a kozeli partnerek gyorsabb reakcioiddt, kisebb
szallitasi tavolsagot és alacsonyabb kornyezeti terhelést jelentenek. A 2024-ben a beszerzési
koltségek 56%-a, 2025-ben pedig 41%-a iranyult helyi beszallitok fel¢, amelyeket a BVH
székhelyétol vagy fioktelepétdl szamitott 50 km-en beliill miikodo vallalkozasokként hataroz
meg. Bar a helyi beszerzési arany 2025-ben csokkent, a beszallitok szamat tekintve éppen
ellenkezd tendencia figyelhetd meg. A BVH 6sszes beszallitdjanak szama 2024-ben 194, 2025-
ben pedig 188 volt, ami stabil, jol strukturalt beszallitdi halozatra utal. A helyi beszallitok
aranya 2024-ben 54%, 2025-ben pedig 67% volt, ami azt mutatja, hogy a Téarsasadg egyre
nagyobb hangsulyt fektet a térségi gazdasagi kapcsolatok erdsitésére.
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Helyi beszallitok aranya
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17. abra: A BVH helyi beszallitoinak aranya

Ez a tendencia Osszhangban 4ll a BVH fenntarthatosagi célkitlizéseivel, hiszen a helyi
beszallitok bevonasa csokkenti a logisztikai ldbnyomot, tdimogatja a regionalis foglalkoztatast
¢s hozzajarul a helyi vallalkozasok hosszu tavu stabilitasahoz.

A beszerzési gyakorlatba egyre hangstlyosabban épiilnek be a fenntarthatosdgi szempontok.
A beszallitok kivalasztasanal alapvetd elvards a kornyezetvédelmi szabalyok betartdsa, a
hulladékok ujrahasznositasa, valamint az etikus {izleti magatartés.

I 3.4.2. Ugyfél-adatvédelem

A BVH miikodésének alapvetd kdvetelménye a személyes adatok védelme és a kapcsolodod
adatvédelmi eldirasoknak valo teljes korii megfelelés, kiilonds tekintettel az egykori banyészati
dolgozok és jaradékosok érzékeny adatainak kezelésére. A Tarsasag folyamatait a GDPR és a
vonatkoz6 hazai jogszabalyi keretekkel Osszhangban alakitotta ki, biztositva a miikodés
transzparencidjat €s a jogszabalyi megfelelést.

Az adatvédelmi tudatossagot a belsd szabalyzatok és az etikus miikodést
tamogaté rendszeres képzések erdsitik, amelyek kiterjednek a digitalizalt
folyamatok biztonsagi garanciaira is.

Ennek részekeént a BVH biztositja, hogy a személyes adatokhoz kizardlag azok a munkatarsak
férjenek hozza, akiknek ez munkakori feladataik ellatasahoz elengedhetetlen. A hozzaférési
jogosultsagok meghatarozasa és feliilvizsgalata (kontrollja) szervezeti szinten szabélyozott,
Osszhangban az adattakarékossag €s a sziikségesség elvével.

A 2025-0s lizleti év soran a Tarsasagnal adatvédelmi incidens, adatszivargas

vagy adatvesztés nem tortént, €s az érintettek részérdl sem érkezett bejelentett

panasz a személyes adatok kezelésével kapcsolatban. A jelentds jogszabalyi 0
nem megfeleléségek hidnya visszaigazolja a BVH adatvédelmi
kontrollrendszerének stabilitasat és hatékonysagat.

I 3.4.3. Korrupcibellenesség

A BVH felelés allami tulajdonti vallalatként a tisztességes piaci magatartast és az
elszamoltathatésdgot miikodése alapkoveinek tekinti. Célja a visszaélések megeldzése,
feltarasa és a belsd folyamatok integritdsanak biztositdsa, kiilonds tekintettel a beszerzési,
értékesitési és vagyonkezelési tevékenységekre.
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A BVH vezetése a fenntarthatdsagi stratégiaban a ,,nulla szabalysértés” elvét tiizte ki

célul, amelynek elérését folyamatos belsé kontrollokkal és kockazatértékeléssel
tamogatja.

-
Biztonsagos

bejelentési
csatornak

O
Kozbeszerzési és
jogi megfelelés

&

Etikus miikodés

Az etikus vallalati kultara elmélyitése érdekében a Téarsasag rendszeres compliance képzéseket
biztosit minden munkavéllalja szamara, amelyek fokuszdban a jogszerli és etikus
munkavégzés, valamint az Osszeférhetetlenség elkeriilése all. A képzési program részeként a
dolgozok megismerik a bejelentési csatornakat is, amelyek lehetévé teszik a kritikus aggalyok
biztonsagos megosztasat. A transzparencia jegyében a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a
kozbeszerzési eljarasok tisztasagara €s a jogszabalyi megfelelésre, amelyet a 2025-ben
bevezetett fokozott KEHI adatszolgaltatés és a beszerzési stop eldirasainak szigoru betartasa is
jellemez.

A 2025-6s lizleti év teljesitményét tekintve a BVH jelentds sikereket ért el az iizleti integrités
terliletén. A vizsgalt iddszakban a Tarsasagnal egyetlen korrupcios incidens, megerdsitett etikai
vétség vagy jelentds jogszabalyi nem megfeleldség sem tortént. A vezetdség felé jelzett kritikus
aggalyok szama nulla volt, és nem indult egyetlen verseny- vagy trosztellenes jogi eljaras sem
a vallalattal szemben. Ezek az eredmények visszaigazoljdk a BVH antikorrupcios
kontrolljainak hatékonysagat és a szervezet elkotelezettségét a legmagasabb szintii etikai
normak irant.

_ 3.4.4. Panaszkezelés

A BVH fenntarthat6sagi mitkddésének és a lakossagi bizalom

megOrzésének alapvetd eleme a transzparens ¢és hatékony
panaszkezelési rendszer. A Tarsasag panaszkezelési folyamatait
belsd szabalyzatok, valamint a vonatkozo6 jogszabalyi keretek —
kiilonosen a kozérdekii bejelentésekre vonatkozo eldirdsok —
hatdrozzak meg, biztositva a jogszabalyi megfelelést és az
egységes eljarasrendet. A beérkez0 panaszokat és észrevételeket

- - a BVH minden esetben kivizsgélja, és az érintetteket a vizsgalat

eredményérdl irasban tajékoztatja.

Az tlizleti etikai és integritdsi kérdések kezelésére a Tarsasag belsd visszaélés-bejelentési
rendszert, panaszkezelési rendszert és Etikai kodexet biztosit, amely garantdlja a bejelentok
védelmét és az esetek elfogulatlan kivizsgalasat. A munkavallalok szdmara emellett
negyedévente ,,Nyitott ajtok™ programot biztosit, ahol kdzvetleniil a vezetdség felé jelezhetik

K2 60



észrevételeiket. A vizsgalt idoszakban a Téarsasagnal etikai incidens, adatvédelmi panasz vagy
jelentds jogszabalyi nem megfeleldség nem tortént, és a vezetdség felé jelzett kritikus aggalyok
szama nulla volt. A panaszkezelési rendszer stabilitasa és a ,,nulla szabalysértés” elve mentén
végzett munka tovabbra is prioritds marad a Tarsasag iranyitasi gyakorlataban.

A panaszkezelési rendszer hozzaférhetésége szempontjabdl fontos alapelv, hogy panasszal és
kozérdekli bejelentéssel barki fordulhat a Tarsasaghoz a panasszal vagy bejelentéssel
Osszefiiggd targykorben. Ennek megfeleléen a rendszer nem kizardlag a lakossagi
banyakarosultak szamdra all nyitva, hanem a BVH miikodésével kapcsolatba keriil egyéb
¢érintettek szdmara is, beleértve példaul a munkavallalokat, a beszallitokat vagy a Téarsasaggal
kapcsolatba keriild egyéb kiilso feleket is.

A bejelentések megtételére a BVH tobb, egymast kiegészitd csatornat
biztosit.

4 frasbeli panasz benytjthato postai iton a Tarsasig székhelyére cimezve (1126
Budapest, Tartsay Vilmos u. 3. I. emelet), illetve elektronikus levélben a
panasz(@bvh.hu, és visszaeles@bvh.hu cimen.

r' Kozérdekt bejelentés elektronikus Gton az integritas@bvh.hu cimen teheté meg.

Emellett lehetdség van személyes bejelentésre is bejelentd trlap kitoltésével; a
A’o’tz személyesen tett kozérdekli bejelentést a BVH a vonatkozd mellékletek szerinti
formaban irdsba foglalja, és annak egy példanyéat a bejelentd részére atadja.

a Szobeli bejelentés esetén — ideértve a telefonon kozolt panaszt is — a Tarsasag eljard
munkatarsa jegyzOkonyvet vesz fel, a telefonon érkezd panaszt pedig egyedi
azonositészammal latja el, amelyet a panaszossal kdzol.

A bejelentések kezelésének folyamata szintén jogszabalyi és belsé szabalyozasi keretekhez
kotott: amennyiben a panasz vagy kozérdeki bejelentés elbiralasara nem a BVH jogosult, a
bejelentést a beérkezéstdl szamitott nyolc napon belill az eljarasra jogosult szervhez at kell
iranyitani, amelyr6l a bejelentdt egyidejiileg tajékoztatni sziikséges. A panaszt és a kozérdekli
bejelentést foszabaly szerint harminc napon beliil kell elbirdlni; ha a vizsgalat varhatdan
hosszabb ideig tart, a bejelentdt a varhatd hataridd és az indokok kozlésével tajékoztatni kell.
A BVH gyakorlata szerint az {ligyben illetékes munkatars sziikség esetén meghallgatja a
bejelentdt, majd az dsszegyljtott kortilmények alapjan alakitja ki allaspontjat és késziti eld a
vezetdi dontést, amelyrdl a bejelentét haladéktalanul tajékoztatjak.

A 2025-06s iizleti évre vonatkozo sem lakossagi, sem egyéb érintetti oldalrol nem érkezett

olyan panasz vagy kritikus aggaly, amely a Tarsasag miikodését vagy integritasat
érintette volna.



mailto:panasz@bvh.hu

Zagytéri Kémiai vizkezeld iizem vizgyiijto medence
(urdnércbanydszati iizletag)




Y 4 FENNTARTHATOSAGI INDIKATOROK

Lényeges téma

Indikatorok leirasa

BVH-E-01

Biodiverzitas védelme

» Tomedékelési munkalatok szama

» Rekultivacios és tajrendezési munkak szdma
* Biztonsagba helyezett kutak szama

* T4jrendezett kutak szama

* Term6£f6ldpotlas mennyisége

25-31

BVH-E-02

Energiafogyasztas

* [rodai és lizemi villamosenergia-fogyasztas
* Irodai foldgazfelhasznalas

+ Osszes energiafelhasznalas

* Energiaintenzitas alapteriiletre vetitve

* Gépjarmiiflotta lizemanyag-felhasznalds

31-33

BVH-E-03

Légszennyezési mérések

* Metankibocsatasi mérések szama

» Mért kutak/helyszinek szama

* Azonositott metankibocsatast mutato esetek szama

* Uranizotdpcsoport aktivitiskoncentracié mértéke

* Nitrogén oxid-monitoring gyakorlatok megléte, eredménye

33-34

BVH-E-04

Korforgasos miikodés

* Keletkez6 hulladék 6sszes mennyisége

* Nem veszélyes és veszélyes hulladék mennyisége
* Szelektiven gytijtott hulladék mennyisége

* Lerakasra keriil6 inert hulladék mennyisége

* Nem lerakasra keriil6 hulladék mennyisége

34-37

BVH-E-05

Viz és szennyviz

* Vizkivétel és vizkibocsatas mennyisége
* Kezelt (tisztitott) viz mennyisége
* Vizfogyasztas és szennyviz mennyisége

38-40

BVH-E-06

Veszélyes anyagok

*» Kezelt veszélyes anyagok mennyisége

* Urankoncentratum csomagolt mennyisége

* Felhasznalt technoldgiai alapanyagok mennyisége
« Ujrahasznositott alapanyagok aranya

« Visszanyert karbantartdsi anyagok ardnya

41-43

BVH-S-01

Human feladatok

» Aktiv jaradékosok szama

* Folydsitott jaradék osszege

 Kartéritési tigyek esetszama (eseti és birosagi kifizetések szama)

* Munkaiigyi iratkiadasi és szénjarandosag-igazolasi kérelmek szama
* Ingatlan-tilalom feloldasi kérelmek szama

43-44

BVH-S-02

Felelds foglalkoztatas

« Atlagos statisztikai allomanyi 1étszam (FTE)

* Teljes/részmunkaidds és hatarozatlan idejli szerzodések aranya
« Uj belépok, kilépdk szama és fluktuacios rata

+ Osszes ledolgozott munkadra

* Nem alkalmazotti munkavégzés mutatdi

44-48

BVH-S-03

Munkavallaléi — vezet6i
kapcsolatok

* Kollektiv szerzédés lefedettsége és feliilvizsgalati ciklusa
» Szakszervezeti és lizemi tanacsi egyeztetések szama

» Munkavallaléi elégedettségi felmérés eredményei

* Teljesitményértékelési folyamat lefedettsége

48-50

BVH-S-04

Munkahelyi egészség és
biztonsag

* Munkabalesetek és veszélyes anyaggal kapcsolatos incidensek szama
» Kotelezd orvosi vizsgalatok lefedettsége

* Munkavédelmi képzések teljesitési aranya

* Radon-monitoring gyakorlatok megléte

50-52

BVH-S-05

Munkavallaléi edukacio

« Atlagos éves képzési 6raszam (szintekre bontva)
* Megvalosult belsd képzések szama
» Kiils6 konferencia-részvételek szama (f6)

54-55

BVH-S-06

Erintett kozosségek

* Oktatasi, kutatasi partnerségek és szakmai gyakorlatok szama
» Szakmai el6adasok és lakossagi forumok szdma

» Szakmai szervezeti tagsagok szdma

 Beérkezett banyakar-bejelentések szama (db)

+ Atlagos banyakar-iigy kivizsgalasi id6 (nap)

* Lezart banyakar ligyek szdma (db)

56-57
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BVH-G-01

Beszerzési gyakorlatok
és beszallitok

* Beszerzések és kozbeszerzések dsszértéke

» Osszes beszallitd szama

* Helyi beszallitok aranya és az rajuk forditott kdltségek
» Nagyértékii projektek szdma

58-59

BVH-G-02

Ugyfél adatvédelem

» Adatvédelmi incidensek és érintetti panaszok szama
* GDPR képzési alkalmak szama
» Hozzaférés- és jogosultsagkezelési kontrollok megléte

59

BVH-G-03

Korrupcidellenesség

* Megeroésitett korrupcios és etikai vétségek szama
» Vezetdség felé jelzett kritikus aggalyok szama

* Antikorrupcids / compliance képzések megléte

» Aktiv bejelentési csatorndk megléte

59-60

BVH-G-04

Panaszkezelés

» Beérkezett panaszok ¢€s bejelentések szama
* Vezetoség felé jelzett kritikus aggalyok szama
* Panaszkezelési-csatornak tipusa, megléte

60-61

12. tablazat: A BVH fenntarthatosagi indikatorainak jegyzéke
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